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REUNION DU 15 FEVRIER 2019

M. LE PRESIDENT — Bonjour & toutes et & tous. Nous allons commencer cette séance. Madame la Vice-Présidente,
vous pouvez faire |'appel.

[ est procédé o | appel nominal des Conseillers Départementaux).

Chers collegues, je voudrais saluer la venue de Paul. Que I'un de nos Conseillers Départementaux ait, dans
I'exercice de ses fonctions, un beau petit garcon (c'éfait le 24 janvier), consfitue en effet un moment historique pour
nofre Assemblée. Tous, nous avons une pensée pour cette belle famille et ce pefit Paul, qui éfait trés attfendu. Nous lui
transmettrons, de la part de tout le monde, tous nos veeux de bonheur.

Je voudrais faire une parenthése avant de commencer la séance, pour saluer la délégation de gilets jounes qui est
présente dans le public. Lle réglement intérieur de notre séance inferdisant toute prise de parole extérieure, je propose
que la déclaration écrite par le groupe de gilefs jounes de Tulle soit lue, en leur nom, par Jeanjacques. Je les
remercie également pour leur sens des responsabilités, tant sur la ville qu'en Corréze. Nous avons notamment pu
avoir un échange avec I'ensemble des Conseillers Départementaux le 25 janvier demier. Chacun peut faire valoir
ses positions (tout le monde n'est pas nécessairement d'accord sur fout), sans commettre de dégradation et fout en
respectant les pefits commergants qui, sur nos ferritoires, souffrent également. Je pense que ce sens des
responsabilités est & souligner. Le texte est disponible sur vos tables.

Jeanjacques.

M. LTAUGA - « le mouvement des gilefs jaunes est un mouvement citoyen. Nous souhaitons rappeler que nous ne
sommes pas issus d'un parti ni n'en suivons aucun. Des organisations syndicales ont rejoint notre mouvement, mais
nous n'avons rejoint aucune formation syndicale. Nous sommes simplement un mouvement de citoyens unis qui
souhaifent qu'une autre sociéfé, plus juste, soit instaurée. Nous avons enfilé nos gilets jaunes le 17 novembre 2018 :
il o été refenu que nous luttions contre la hausse des taxes sur le carburant. Cela est réducteur. Nous revendiquions
enfre autres :

—  |'augmentation du pouvoir d'achat ;

—  une réelle justice fiscale et démocratique (référendum, initiative citoyenne) ;

- un vrai service public de proximité dans les territoires ;

—  une valorisation de nos territoires par le soutien d'une agriculture respectueuse de I'environnement.

les revendications des gilefs jaunes sont sociales, économiques et environnementales. les gilets jounes sont avec
vous, non contre vous, et manifestent POUr VOUs aussi. Tout discours ou revendication visant & exclure, stigmatiser,
insulter un individu ou un peuple est banni par les gilets jaunes. Nous nous battons chaque jour et chaque nuit pour
une sociéfé nouvelle, oU chacun pourra vivie décemment et dignement.

l'avenir de la France n'est pas compatible avec la haine, le racisme, la xénophobie, I'homophobie, de méme qu'il
n'est pas compatible avec |'ultralibéralisme pratiqué depuis trop longtemps par nos dirigeants au détriment de nos
emplois, de nofre santé et de nofre éducation. Nous croyons au dialogue et aux échanges : nous sommes préfs &
enftendre les revendications de chacun, donc les vétres. Nos dirigeants ont mis en place un systéme de répartition du
fravail générant du stress, du surmenage et des burnouts & répétition. Nos dirigeants ont choisi de nous répondre par
la violence : ces usages du pouvoir, abusif, doivent vous alerter plutét que vous faire peur, car ils sont la preuve que
nos idées vont dans le sens du bien commun, qu'elles ne peuvent qu'étre partagées. Levonsnous tous pour obtenir ce
dont on nous a privés depuis trop longtemps, pour lutter contre ce Gouvernement qui veut nous priver d'encore plus. I
est femps que le peuple cesse de se laisser manipuler ef reprenne sa destinée en main. Levonsnous fous et nous
serons plus forts que jamais ».
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M. LE PRESIDENT — Merci.

Nous avons également été sollicités par l'intersyndicale de la DGFIP (Direction Générale des Finances Publiques),
que nous recevrons en intergroupe & |'issue de nos travaux.

le quorum éfant atteint, nous pouvons commencer nos travaux et délibérer valablement.

Mes chers collégues, cette premiére séance de I'année sera principalement consacrée au débat d'Orientations
Budgétaires (DOB) 2019. Cependant, avant d'aborder ces orientations, je voudrais rendre hommage aux femmes
de notre collectivité & 'occasion du rapport annuel que présentera Ghislaine DUBOST. Au sein de cette Assemblée,
la parité est loin d'étre une question d'obligation ou d'affichage, car les femmes ont su prendre toute la place qui leur
revenait. Je veux saluer ici nos frois Vice-Présidentes, qui conduisent des dossiers stratégiques pour le Département, et
remercier foufes les élues pour leur engagement quotidien auprés des Corréziens.

Au niveau de I'administration, nofre collectivité est exemplaire : les femmes représentent 55 % de I'effectif global ef
leur niveau moyen de rémunération est supérieur & celui des hommes. Elles représentent également 55 % de nos
Directeurs et Chefs de services, alors que, & |'échelle nationale, deux tiers des postes d'encadrement des collectivités
sonf confiés & des hommes. Je profite de |I'occasion pour remercier nos directrices et saluer |'ensemble du Comité de
Direction qui anime les équipes départementales autour d'Alexandre MURAT.

J'en arrive maintenant aux orientations budgétaires, qui vous seront présentées par Francis COMBY. Depuis 4 ans,
nous conduisons une politique & la fois responsable et ambitieuse, qui nous permet d'aborder cet exercice 2019
avec une cerfaine sérénité. les décisions courageuses que nous avons prises depuis 2015 portent leurs fruits et nous
encouragent & mainfenir le cap, & poursuivre nos efforts pour mener & bien nofre action et nos projefs au service de
la Corréze et des Corréziens.

Cette année encore, nos orientations budgétaires sont celles des engagements tenus. En 2019, nous maintiendrons
le niveau de fiscalitt & celui des 4 années précédentes. En 2019, nous poursuivions le désendeftement du
Département : en 4 ans, nous avons réduit la dette de 23,6 M€ et poursuivions cette année par une réduction d'au
moins 7 M&. le débat d'orientations budgétaires permetira d'échanger sur le financement de nos investissements
venir.

En 2019, nous continuerons & maitriser nos dépenses de fonctionnement. Depuis 4 ans, nous avons démontré qu'il
était possible de réaliser des économies fout en conduisant une action forte et volontaire respectant nos valeurs de
proximité, de qualité de service et de justice sociale. Cefte année, nos priorités se tourneront & nouveau vers nos
missions de cohésion sociale. 2019 verra I'engagement de nofre plan “Ambitions Santé Corréze”, qui implique,
notamment, la mise en place du Centre Départemental de Santé. Celuici garantira une offre de soins de qualité et
de proximité sur les ferritoires. Nous renforcerons également nos politiques en faveur de I'enfance pour développer
les actions de |'Aide Sociale & |'Enfance et assumer nos obligations d'accueil des jeunes mineurs non accompagnés.
A ce titre, nous attendons toujours la mise en place d'un financement pérenne de la part de I'Etat pour faire face a la
hausse croissante des dépenses de prise en charge de ces jeunes depuis 2015,

En 2019, nous renforcerons aussi nos actfions pour I'amélioration du quotidien des personnes agées et handicapées,
et pour préparer l'avenir par linfermédiaire  du  Schéma Départemental de I'Autonomie 2019-2023.
Sandrine MAURIN et Marilou PADILLARATELADE vous présenteront ceffe nouvelle feuille de route de I'autonomie,
établie & I'issue d'une large concertation. Celleci a invité |'ensemble des acteurs de I'autonomie. Je tiens & remercier
ici 'ensemble de nos partenaires pour leur implication, notamment les membres de notre Conseil Départemental de la
Citoyenneté et de |'Autonomie, qui ont beaucoup travaillé sur ce Schéma et 'ont approuvé & 'unanimité lors de la
séance de jeudi demnier. Cetfe concerfation a également invité les Corréziens, qui y ont largement participé.
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leurs 1 700 confributions ont ét¢ & méme d'orienter et d'enrichir ce plan d'actions. Ce programme de 60 actions
sera développé dans les 5 années & venir pour répondre aux objectifs partagés avec nos partenaires :

— la prévention de la perte d'autonomie ;

- l'accompagnement & domicile ;

—  l'aide aux aidants ;

- l'inclusion des personnes handicapées ;

— la transformation de |'offre d'accueil, d'hébergement et de services.

Pour relever ces défis, nous misons sur l'innovation ef |'expérimentation. Il s'agit de réinventer des modéles
d'accompagnement, de développer de nouveaux modes d'hébergement, de proposer des solutions de mobilité ou
des services innovants. Nous concrétisons également |'un de nos engagements de campagne : nous créons un Pole
d'Expertise ef de Ressources pour I'Autonomie en Corréze. En fédérant insfitutionnels, professionnels du paramédical,
du médico-social, acteurs économiques ef universitaires, ce Péle permetira de conduire des études (nofamment en lien
avec le CHU de Limoges) et des actions concrétes en faveur des personnes dgées et handicapées. A fravers ce péle,
nous souhaitons faire du secteur de |'aufonomie un atout pour I'innovation, I'économie et I'emploi en Corréze. Pour
engager ce plan d'actions, nous mobiliserons des moyens supplémentaires des 2019.

2019 sera également une nouvelle année d'investissement pour notre Département et nofre terrifoire. |l s'agit
d'accompagner I'activité économique et I'emploi en Corréze. L'investissement annuel moyen atteint 40,5 M€ ces
3 demiéres années. Nous poursuivions cefte dynamique en 2019, & hauteur de 46 ME. Aprés le financement du
programme 100 % fibre en 2018, nous fixons 3 priorités cette année : les routes, les aides aux collectivités ef la
fransition écologique.

S'agissant des routes, nous continuerons & améliorer le réseau départemental. Nous financerons |'engagement de
nos projets “Routes 2025", et notamment les travaux des confournements de Malemort et de Lubersac. Lles
confournements de Noailles et de Meymac sont, pour leur part, & I'étude.

En concertation avec les collectivités, nous souhaitons engager une nouvelle politique départementale de l'eau. le
13 mars prochain, nous réunirons, avec |'’Agence de I'Eau, les collectivités de I'eau pour leur présenter le
11éme programme et engager la concertation. Nous proposerons un programme d'actions & la séance de juillet
prochain. Dés cefte année, nous engagerons un effort d'investissement dans cette direction.

Enfin, nous investirons dans la fransition écologique, pour accompagner notre programme “Corréze Transition
Ecologique”. Notamment, nous engagerons le projet de réserve départementale de biodiversité. La transition
écologique est un enjeu au coeur du rapport annuel sur le développement durable, qui vous sera présenté par Jean-
Marie TAGUET. Celuici refrace les actions du Département dans ce domaine et fixe les perspectives d'avenir.

‘avenir réside dans une fransition écologique pour et avec les Corréziens. |l s'agit de renouveler nos manieres de
L de d fransit | t les C I td | d
produire, de consommer, de travailler, de se déplacer et de vivie ensemble. Voilar ['ambition du plan “Corréze
Transition Ecologique”.

Vous le voyez, ces orientations traduisent & la fois le respect de nos engagements, le sens des responsabilités et nofre
ambition pour la Corréze.

Sur le plan national, le travail que nous menons au sein de I'Assemblée des Départements de France a porté ses fruits
ceffe année. En effet, a été créé un fonds de soutien interdépartemental, permettant une dotation nefte de 4,6 M€
pour notre Département. les Départements ont, par cet intermédiaire, créé leur propre systtme de solidarité,
permettant de diriger les efforts en direction des Départements ruraux. Nous serons frés vigilants & ce que la réforme
de la fiscalité annoncée par le Gouvernement ne menace pas la pérennité de ce fonds, et apporte les garanties
nécessaires quant aux ressources financiéres ef fiscales.




REUNION DU 15 FEVRIER 2019

Forts de ces premiers résultats tangibles, les Départementaux ruraux sont encore plus soudés et solidaires pour porter
la voix unie de la ruralité, de ses territoires et de ses habitants. En début d’année, nous avons constitué un groupe de
26 départements ruraux, regroupant ceux comptant les plus faibles densités de population. Ce groupe entend étre
force de proposition au sein de |'Assemblée des Départements de France et auprés du Gouvernement. |'aurai
I'occasion de porter la parcle de ce groupe lors de la rencontre du 21 février prochain, dans le cadre du Grand
Débat et de la rencontre avec le Président de la République.

A ce titre, nous avons souhaité que le Département apporte sa contribution au Grand Débat, qui sera concertée entre
les deux groupes de nofre Assemblée. Je veux remercier ici I'ensemble des Conseillers Départementaux, et saluer
cette responsabilité politique qui donne encore plus de sens & la contribution du Département de la Corréze. Je
remettrai nofre confribution, en notre nom & tous, au Président de la République.

Dans cette période froublée, il en va du seul intérét des Corréziens, des Corréziennes et de la Corréze. Cette
Corréze, nous I'avons tous en cathéter : prescrivons-a, c'est bon pour la santé |

Je vous remercie.
Bernard.

M. COMBES — Merci, Monsieur le Président. Je suis d'accord avec vous : prescrivons la Corréze, et trouvons des
médecins pour qu'ils réalisent des ordonnances pour nos Corréziens, parfois atteints, comme tfout le monde, de
pathologies |

Monsieur le Président, mes chers collegues, cher personnel du Conseil Départemental, Mesdames ef Messieurs les
représentants des gilefs jaunes corréziens, notre Pays est affecté par un mouvement revendicatif qui n'est sans doute
pas prés de s'éteindre. Peutétre les rassemblements s'éfiolerontils, mais ce ne sera probablement pas le cas des
revendications mélées de ressentiment, que les commentateurs qualifient souvent de colére. Pour y parvenir, il faudrait
que le Grand Débat, décidé par le Chef de I'Etaf, débouche sur des décisions extrémement fortes, presque
révolutionnaires. Je n'y crois pas, s'agissant d'un Gouvemnement qui a aboli I'impét sur la fortune. Ce climat
revendicatif est aftisé par les inégalités entre les Frangais : certains ont beaucoup, beaucoup d'argent et d'autres,
bien qu'ils aient un emploi, ont & peine le nécessaire pour faire vivre leur famille. C'est également le cas de ceux
dont la refraite est squeletique. Ces inégalités sont également souvent aggravées par les inégalités entre les
territoires.

Réduire le nombre de parlementaires ou organiser des référendums ne suffirait pas & ramener la concorde au sein du
Pays. Il s‘agit de réduire ces inégalités le plus possible. Le réfablissement, a minima, de I'impét sur la fortune et la
création d'un revenu minimum universel permefiraient de réduire les inégalités entre les individus. les inégalités
terriforiales, flagrantes, déchirantes seraient réduites par la création de zones franches et d'autres aides & l'activité
économique et & I'emploi dans des ferritoires frés ruraux. Il suffirait de prélever une part de la richesse concentrée
dans les métropoles. Malgré nos demandes, rien n'a été accordé.

Cette mesure est nécessaire pour metire fin & la diminution de lo population ef, donc, & I'appauvrissement collectif
dans des départements comme la Corréze. Elle est également nécessaire & attirer ou développer des entreprises, qui
créent des emplois ef affirent des habitants, et donc des enfants. Ceci conduit donc & mainfenir les écoles ef les
commerces. Une telle mesure serait bien plus efficace que le simple markefing, mais reste bien plus difficile, je le
concéde, & obtenir.

la contribution du Conseil Départemental de la Corréze au Grand Débat contient plusieurs propositions fructueuses
ce sujet. Nous avons d'ailleurs apprécié que nos suggestions et remarques, notamment dans les domaines de
I'écologie ef de I'économie, aient été prises en compte. Je vous en remercie. |l reste & espérer que Paris les retiendra.
Il faudra strement répéter ces demandes avant qu'elles ne soient refenues. J'ai d'ailleurs lu que le Ministre de la
Transition Ecologique et Solidaire, lors de sa venue en Corréze lundi demier, avait souhaité que la forét soit
davantage exploitée et que le bois soif davantage utilisé pour la construction et le chauffage. J'ai bien compris, ou
alors, le Député JERRETIE avait mal renseigné le Ministre de RUGY, que cetfte promenade sylvicole n’avait pas pour
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objectif de cueillir des champignons, car ce n'est pas la saison. J'espére que ce moment aura éfé, un fant soit peu,
utile & notre Département et & 'économie forestiere de ce Pays.

Il en va de la responsabilité de ce Ministre de la Transition Ecologique et Solidaire, que ce Gouvernement prenne les
mesures permettant de développer I'exploitation durable des foréts et |'utilisation du bois. Je rappelle que notre
Assemblée avait adopté & I'unanimité, voilad un peu plus d'un an, une motion qui demandait I'affectation de
ressources financiéres aux collectivités les plus boisées, notomment le Département de la Corréze. Ces ressources
seraient destinées plus exactement & développer I'exploitation durable des foréts et des industries du bois, réduisant
ainsi le déficit de la balance commerciale de la France et fournissant un soutien & I'économie et & I'emploi dans de
nombreux ferritoires ruraux, notamment en Corréze.

Ces aides versées aux collectivités boisées seraient financées en partie par la taxe carbone, et en partie par la
création d'une taxe sur |'arfificialisation des sols. Cette taxe concemerait les terrains naturels ou agricoles convertis en
zones construites, béfonnés ou goudronnés. Il s'agit Ia d'écologie et de solidarité : Frangois de RUGY devrait s'y
retrouver.

Pour que ces propositions soient refenues, il faudra beaucoup insister, encore et encore. Il faut toujours se battre pour
obtenir de |'Etat, central, I'implantation pérenne d'activités dans les territoires ruraux. Elus et syndicaux, nous sommes
parvenus & conserver le Péle Graphique du Ministére de la Défense & Tulle, avec les emplois qu'il implique.

Puisque le Gouvernement a annoncé la suppression de 4 500 postes d'agents de I'Efat dés cette année, et plus de
10 000 I'an prochain, il est sir qu'il faudra encore se batire pour que ces suppressions ne soient pas dirigées en
priorité vers les ferritoires ruraux, notfamment les écoles et les hépitaux. De nouvelles suppressions de classes, pas
foujours justifiées, interviendront d'ailleurs & la prochaine rentrée scolaire en Corréze. )'ai bien noté, & ce sujef, que
Chamberet avait bénéficié d'un petit soutien, en retour, sans doute, des précédentes législatives.

Il est bien connu que le maintien d'un réseau de services publics suffisamment dense est vital pour éviter la
désertification des espaces ruraux. Si des postes d'agents de I'Etat doivent étre supprimés, mieux vaudrait les
chercher dans les administrations centrales, pléthoriques, qui sont beaucoup moins en contact avec les publics et
peuvent s'‘appuyer sur les oufils numériques.

J'en ai fini pour mes remarques générales. Nous interviendrons, Monsieur le Président, & I'issue de la présentation de
chacun des rapports de cette séance.

Dans I'immédiat, je souhaite vous soumetire quelques questions, dont je n'ai pas frouvé les réponses dans les
rapports.

J'aborde, en premier lieu, le sujet des médecins. Pour repeupler les déserts médicaux, tous les Départementaux ruraux
cherchent & aftirer des médecins, proposant des aides ou des dispositifs affractifs, voire alléchants, y compris le
salariat. Vous avez prévu d'ouvrir cefte année un Centre de Santé Départemental doté de 10 médecins salariés : ob
en étesvous de vos recherches pour frouver ces 10 médecins @ Ce Centre pourra-til ouvrir & la date prévue @

En second lieu, concernant les routes : vous avez mis en place & l'autfomne un dispositif nouveau de gestion du
réseau routier départemental baptisé « Routes 4.0 ». Il semble que cette réorganisation et ce redéploiement d'agents
n'aient pas éfé satisfaisants & tous égards, notamment lors des récents épisodes de neige ou de verglas. Comptez-
vous apporter des modifications & ce dispositif @ Et, si oui, lesquelles 2

En troisiéme lieu, vous avez évoqué le recours & I'apprentissage dans les services du Département. Combien
d'apprentis avezvous accueillis en 2018, et combien en avezvous prévu de former cefte année 2

En quatriéme lieu, les départs : vous indiquez que vous enregistrerez, en 2018, davantage de départs en refraite, de
demandes de mutation et de demandes de disponibilité que prévu. Pouvezvous nous préciser les chiffres des départs
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en refraite, demandes de mutation et demandes de disponibilite en 2017 et 2018 parmi les agents du Conseil
Départemental @ Comment expliquez-vous ce nombre important de départs de la collectivité @

Je vous remercie, Monsieur le Président.

M. LE PRESIDENT — Christophe.

M. ARFEUILLERE — Mes chers collégues, nous voici réunis pour nofre premiére séance de |'année 2019 qui prévoit le
traditionnel débat d’orientations budgétaires. les orienfations qui nous seront présentées aujourd’hui confirment les
engagements que nous avons pris auprés des Corréziennes et Corréziens, et que nous respectons depuis 4 ans. En
effet, nous n'augmentons pas les impéts, nous poursuivons notre effort de désendettement du Département, nous
maitrisons nos dépenses de fonctionnement et nous accordons une priorité & I'investissement, celui-ci permettant en
effet de maintenir la dynamique de nos territoires.

Ceffe gestion responsable nous permet de confinuer & agir pour la Corréze ef donc, au premier chef, pour les
Corréziens. Depuis le début de I'année, le Président Pascal COSTE et les Conseillers Départementaux échangent
dans chaque canfon avec les élus ef les habitants. Ces échanges directs avec nos concitoyens nous permettent de
recueillir leur avis et leurs affenfes pour adapter et orienfer notre action. Cette année, nous avons nofamment échangé
sur le programme « Corréze, 100 % fibre ».

Aujourd'hui, ce programme est une rédlité : le premier foyer corrézien, dans un village de la commune de
SaintExupérylesRoches, en Haute-Corréze, a été raccordé le 1¢ février dernier. Cette démarche illustre parfaitement
la priorité que nous donnons aux habitants des zones actuellement les moins bien desservies. Dans les prochaines
semaines, le déploiement se poursuivra et, en 2021, la Corréze sera entiérement couverte.

les échanges avec les Corréziens nous permettent également d'écouter leurs préoccupations quotidiennes, en marge
du Grand Débat National lancé par le Gouvernement le mois demier. Nous avons décidé de contribuer & ce Grand
Débat, en étant force de proposition et en adoptant une position constructive et pragmatique. Alliant le sens des
responsabilités et l'intérét de la Corréze, nous proposerons une confribution jointe des deux groupes de notre
Assemblée. Je remercie I'ensemble de mes collegues Conseillers Départementaux pour cette démarche.

Parmi les nombreux volets abordés dans cefte confribution, la question des transports et des mobilités revét une
importance particuliere. Avant fout, s'agissant de la desserte ferroviaire, nous souhaitons réaffirmer notre attachement
aux lignes régionales. Cellesci sont indispensables & de nombreux Corréziens au quotidien, notamment fravailleurs et
étudiants. Ainsi, mon collégue Francis COMBY présentera fout & |'heure une motion concertée entre les deux groupes
pour la sauvegarde des lignes Limoges-Ussel et Llimoges-Brive via Saint-Yrieixla-Perche.

Par ailleurs, s'agissant des fransports scolaires, nous avons été saisis récemment du nouveau projet de réglement des
fransports scolaires de la Région Nouvelle-Aquitaine. Celuici impacte la farification et le niveau de service proposés
aux familles corréziennes. La Région souhaite aboutir & une harmonisation des modalités de prise en charge de la
farification, sur les 12 Départements, ce que nous ne confestons pas. Mis en place par le Département avec la
concertation des communes, le niveau de service est, en Corréze, d'un niveau élevé. Il permet de répondre aux
besoins des familles, nofamment dans les secteurs ruraux. Nous espérons que la Région prendra en compte I'inférét
des familles corréziennes et organisera une véritable concertation avec le Département ef les Communes sur ce
dossier. Lilith PITTMAN vous proposera un avis du Conseil Départemental en vue du CDEN (Conseil Départemental
de I'Education Nationale) programmé cet aprés-midi.

le contexte social est aujourd’hui compliqué : I'élu ne représente plus la solution mais, parfois, le probléme. Je sais
que, au sein de cef hémicycle, avec nos différences, nous ceuvrons pour la Corréze. les orienfations budgétaires
témoignent, une fois de plus, de cet engagement sans faille. Nous avons un devoir d'exemplarité.
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Chers collégues, nous sommes, toutes et tous, au service de la Corréze. Nous devons étre en capacité d'écouter, de
comprendre et d'agir pour la défense de notre terre, pour la défense de nos concitoyens. Loin des compromissions et
de la politique politicienne, nous redonnerons ainsi du crédit & la parole politique et & notfre action quotidienne.

Je vous remercie.

M. LE PRESIDENT — Merci. S'agissant des aspects les plus généraux, Christophe a frouvé la bonne formule : il est
assez facile, parfois, de stigmatiser les corps infermédiaires ef les élus. Il est vrai que, comme partout, dans foute
forme de société ou de mouvement, nous ne frouvons pas que de bons exemples parmi eux. Cerfaines personnes
vont frop loin, y compris chez les gilets jaunes, et il est important de les condamner. Je pense cependant que ce Pays
compte de nombreuses personnes de valeur, qui ont un véritable sens des responsabilités. Je pense qu'il est important
de faire la disfinction, et ne pas jefer |'opprobre sur fous. En effet, nous avons la chance de pouvoir compter sur des
citoyens investis d'un frés haut sentiment de responsabilité.

Il est cependant trés difficile d'exprimer clairement le besoin de chacun. En effet, le besoin des uns peut empiéter sur
celui des autres. L'intérét général est bien difficile & distinguer des yeux de chacun.

l'exercice de débat qui est en frain d'éfre réalisé en ce moment reléve davantage de I'échange de questions et de
réponses. Celuici va nous amener & un femps des solutions, auquel, je I'espére, tout le monde sera associé pour
fonder un nouveau pacte entre I'Etat et les collectivités locales. |l est nécessaire de réintroduire de la proximité, peut-
étre sur de nouveaux fondements d'une décentralisation authentique, qui ne serait pas une déconcentration. Rétablir
les moyens nécessaires permetrait de réinstaurer de la proximité. Si ce femps des solutions ne conduit qu'd un
ensemble de mesures cosmétiques, la situation sera, comme tu le disais, Bemard, bien plus difficile que la crise que
nous fraversons aujourd'hui. Nous devons rester dans |'espoir et étre acteurs du changement au cours duquel notre
Pays restera un Pays ou il fait bon vivre.

Je réponds & la question sur les médecins. la campagne de recrutement est en cours. 2 médecins sont préts &
travailler & temps partiel, conformément au planning que nous avions fix¢, c'esta-dire dés avril. 3 autres donneraient
leur accord en juillet. 3 ou 4 autres se sont fait connaitre : I'examen de leur profil est en cours. 2 sont frés intéressés,
mais nous avons refusé leur candidature car, pour venir ici, ils quitteraient des territoires aussi fragiles que les nétres.
Nous refusons, en effet, de porter un regard égoiste sur nofre situation : nous ne pouvons, & la fois, nous efforcer de
batir une ruralité, la défendant sur le plan national ef, en méme temps, piller nos semblables. 2 ou 3 autres profils ne
satisfont pas nofre exigence de qualité.

les locaux devraient étre préts pour septembre. Le Centre peut cependant démarrer dans |'état actuel de la Maison
de Santé. Ainsi, le fait que les professionnels ne s'installent pas d’emblée au sein du Centre de Santé ne consfitue
pas un frein. la démarche est préfe & essaimer sur le territoire, notamment & Neuvic, & Bort (les discussions avec
Madame le Maire ont abouti] et & Somac. Il serait également essentiel de disposer d'une équipe mobile dans
différents endroits du ferritoire.

les professionnels concernés ont dépassé la moitié de leur carrigre. Cerfains sont en fin de carrigre. Cette situation
est assez intéressante pour nous, car elle rassurera un certain nombre d'infernes qui seraient tentés par |'aventure. En
effet, nos discussions ont révélé que ces infemes avaient peur de s'installer ici : leur représentation du médecin de
campagne est celle de I'ancienne génération, fravaillant de & heures du matin & 10 heures le soir, réalisant
10 000 actes dans I'année. Nous assistons, aujourd’hui et demain, au Congrés des infernes & Tours. Notre
proposition de CDI (Contrat & Durée Indéterminée) est bien recue, notamment par les jeunes. En effef, ceuxci
comptent s'installer pour une année ou deux, ofin de parfaire leur formation, en profitant notamment de I'expérience
des anciens du Centre de Santé. Nous verrons vite si ces démarches se traduisent concrétement. Nous n'invenfons
pas le régime salarié : celuici existe bien au sein des hopitaux ou de la CPAM (Caisse Primaire d'Assurance
Maladie), mais ces personnes préféraient étre des libéraux. Nous avons pu faire enfendre nos propositions : des
journalistes nous ont alors interpellés ef, dans Sud-Ouest, nous avons pris connaissance d'une éfude, issue de la thése
d'un jeune médecin, qui reléve I'importance du dispositif que nous sommes en frain de créer. En effet, celuici prone,
plutdt que I'aide & la formation, une aide pour la mise au stage en milieu rural des internes. Selon cette étude, 83 %
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des médecins ne sont pas issus du terroir, et 80 % d'entre eux s'installent & oU ils ont effectué leur internat ou leur
stage. |l est donc important que nous mettions véritablement |'accent sur la mise au stage.

Nous nous efforcerons de faire en sorfe que le Centre Départemental de Santé soif, & terme, un Cenfre de Santé
Universitaire. Le CHU (Centre Hospitalier Universitaire) de Llimoges nous a donné son accord lors de notre échange
d'hier. Ce lien fort avec le CHU permettra de pérenniser la venue de jeunes médecins sur les centres de santé ef les
incitera, peutétre méme, & s'installer dans nos ferrifoires pour leur exercice libéral. le prinfemps verra une premiére
étape et le projet prendra forme, dés I'ét¢, de facon beaucoup plus visible.

S'agissant des « Roufes 4.0 », vous avez relevé quelques errements. Cerfains sont dus au fait que la chaine de
commandement n'est pas encore rédée. Chacun n'a pas encore trouvé sa bonne place entre les ordonnanceurs.
Cependant, la remontée de ces difficultés constitue & la fois la force et la faiblesse du systeme 4.0. En effet, une
difficulté jusqu'alors masquée, connue de seulement quelques chefs, peut dorénavant étre relevée par I'vsager. Ainsi,
quand le fonctionnement est bon, il est encore amélioré. Cependant, quand il laisse & désirer, il va encore plus mal.
les erreurs sont, en effef, beaucoup plus visibles. Nous le savions au moment de commencer : en demandant I'avis
des usagers, nous courons le risque que tout le monde ne soit pas enchanté.

le dispositif, avec I'ensemble de ses outils, sera complet sur la partie numérique fin mai. Au mois de mars, I'ensemble
des outils de I'ordonnancement (c'estadire le cceur du systéme) sera fonctionnel. Nous serons affentifs & son
évolution.

ous procédons & des rectitications du systeme au fur et & mesure que leur nécessité est relevée au quotidien. Nous
N d d fifications du sysf fur et | & est rel fidien. N
avons beaucoup gagné en réactivité pour faire face aux urgences, nofamment. En revanche, il est toujours prévu de
programmer un point avec |'ensemble des agents des organisations syndicales en septembre ou en octobre. Cette
démarche nous permetira de présenter, en novembre, un bilan de la premiére année de fonctionnement pour
réadapter, si c'était nécessaire, certains éléments.

Peutétre une réponse & votre question sur les refraites vous seratelle apportée ultérieurement. L'augmentation du
nombre de départs en refraite est avant tout liée & notre pyramide des dges, et non & des événements particuliers. La
demande de mise en refraite incombe & I'agent concerné : il ne s'agit aucunement d'un mouvement général.

Ceci étant, notre effectif est en baisse, et pas seulement du fait des départs en refraite. Cependant, la masse
salariale continue d'augmenter frés légérement : de 54,1 M€ en 2018, la masse salariale passera & 54,6 ME en
2019. Cefte augmentation est notamment imputable au GVT (Glissement, Vieillesse, Technicité). Lla typologie de
I'effectif a cependant changé, la part du secréfariat ou des assistants éfant moindre. En revanche, nous comptons
davantage de personnes plus directement investies dans les taches opérationnelles. Beaucoup de cadres travaillent
en effet différemment. Par ailleurs, nous avangons certes véritablement dans la numérisation, y compris dans le service
qu'elle peut rendre au public, mais nous sommes affentifs & ne pas déshumaniser les actes, notamment sur le terrain
social. Nous faisons en sorte que les effectifs ne soient pas proportionnels aux gains de productivité induits par les
aspects numériques. les RH [Ressources Humaines) connaissent une spécificité pour 'année 2019 : I'ASE (Aide
Sociale & I'Enfance) bénéficie d'un supplément de ressources pour lui permetire de se structurer davantage.
Monsieur BAR lui a d'ailleurs apporté son expérience ef son savoirfaire. |l faut continuer & consolider cefte équipe,
nofamment pour accroitre sa dimension humaine sur les IP (Informations Préoccupantes) qui constituent le coeur de
nofre cible. Celles<i sont fournées vers les jeunes qui sont, véritablement, en grande difficulté.

Nous comptons 55 personnes susceptibles de partir en refraite, mais nous ne pouvons savoir & I'avance le nombre
de départs effectifs. Nous ne pouvons, en effet, connaire que le nombre de personnes qui préfendent faire usage de
leur droit & la refraite, et le nombre de départs effectif est toujours inférieur.

Nous comptons également & apprentis, conformément au rythme d'environ 5 chaque année, impulsé par
Gérard BONNET ou Frangois HOLLANDE. Malheureusement, chaque année, quelques-uns nous quittent et partent
fravailler dans des entreprises alors que nous les avons formés et qu'ils sont préfs & intégrer la collectivité.
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RAPPORT N° 301

ORIENTATIONS BUDGETAIRES DU DEPARTEMENT POUR 2019 — DOB

M. COMBY - Les orientations budgétaires qui vous sont proposées tiennent compte de 3 paramétres essentiels : le
confexte national, nos résultats antérieurs et nos engagements. e confexte national comprend notamment le gel, voire
la baisse des dofations nationales, qui induit une incertitude sur cerfaines recettes. Nous aborderons notamment le
contrat de Cahors, et les éléments qui impactent sur les orientations, ainsi que la nouvelle péréquation que nous
avons obtenue et qui s'applique aux départements trés ruraux.

S'agissant des résultats antérieurs, nous fenons compte des résultats des 4 derniéres années, dus & notre gestion
responsable. Je rappelle nos engagements pour la mandature : ne pas augmenter les impdts des Corréziens,
maitriser les dépenses de foncfionnement, poursuivie le désendettement du Département et investir pour les
Corréziens.

Quelques éléments relévent du contexte macro-économique, notamment la croissance. e rapport les aborde et je ne
m’affarderai pas & leur sujet. La situation financiére globale des départements francais est également digne d'intérét.

la dofation globale de fonctionnement (DGF| sera stable en 2019 par rapport & I'an passé, voire en légére baisse
de 200 000 €. Lle changement du montant d'autres dotations pourrait également entrainer une baisse de recettes de

250 000 €.

Par ailleurs, la dotfation globale d'équipement (DGE| disparait en 2019, pour éfre remplacée par la DSID (Dotation
de Soutien & I'lnvestissement Départemental). Cette démarche induit deux incertitudes. En effet, plus de 75 % de cette
dofation sont répartis par les Préfets, le reste dépendant de critéres propres & chaque Département. Le montant réparti
par les Préfets est encore incerfain : nous pouvons suspecter une baisse de 1,4 M€, alors que la DGE représentait
2,4 M&. |l s'agirait donc d'une baisse notable.

Il faut signaler également la mise en place du Fonds de Soutien Inferdépartemental de Péréquation. En effet, I'Etat n'a
pas souhaité créer de péréquation additionnelle horizontale entre les Départements les plus ruraux. les Départements
frés ruraux, dont les recettes et les moyens sont insuffisants, sont caractérisés par une situation sociale dégradée et par
des recettes de DMTO (Droits de Mutation & Titre Onéreux| inférieures, pour beaucoup de Départements, & la
moyenne nationale. le fonds mis en place s'éléve & 250 ME. Il est le résultat d'une péréquation horizontale entre les
Départements ef I'Etat. Il est financé par un prélévement de 0,106 % sur 'assiete des DMTO de I'ensemble des
départements. Le versement de ce fonds est réparti en deux parts de, respectivement, 150 et 100 M€. la Corréze
est contributrice de 500 000 € sur le montant, et est bénéficiaire de 5,1 M€ : elle recevra donc, au final, 4,6 ME.
De plus, le groupe de travail des Présidents des Départements Ruraux est piloté par le Président du Département de la
Corréze. Sans Pascal COSTE, nous n'aurions obtenu ni les 250 M€ pour I'ensemble des Départements, ni les
4,6 ME pour le Département de la Corréze.

S'agissant de I'encadrement des dépenses des collectivités, la loi de programmation 2018-2022 du Gouvernement
prévoif (nous en avions déja parlé) de réduire de 13 milliards d'€ les dépenses de fonctionnement des collectivités
ferritoriales, Régions, Départements et grandes collectivités. Pour ce faire, I'Etat a proposé la contractualisation 1'an
passé [nous vous le rappelons) ainsi que lo signature du contrat de Cahors. Ce confrat a éfé signé par
44 départements, dont la Corréze. Nous I'avions, en effet, validé fin juin 2018. Selon ce contrat, les Départements
et les collectivités ne devaient pas augmenter, entre 2017 et 2018, leurs dépenses de fonctionnement de plus
d'1,2 %. Ayant maitrisé ses dépenses de fonctionnement jusqu'alors, la Corréze a obtenu, pour sa part, le droif
d'augmenter ses dépenses jusqu'a 1,35 %. Nous verrons ultérieurement que, en 2018, nos dépenses de
fonctionnement ont méme baissé.
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Enfin, vous avez entendu |'annonce d'une réforme de la fiscalité locale. Cellei pourrait conduire & la suppression de
la seule recette dynamique, c'esta-dire I'impét sur le foncier bati. Cette suppression causerait des difficultés énormes
aux départements. Nous ne savons pas encore exactement par quoi serait remplacée cette recette de foncier bati. |l
a été suggéré un point de CSG (Contribution Sociale Généralisée] ou un point de TVA (Taxe sur la Valeur Ajoutée.
Cet élément de contexte rajoute une incertitude pour la période 2019-2022.

Passons mainfenant au contexte départemental. Notre résultat anticipé, cumulé, pour 2018, du fait de notre mairise
des dépenses de fonctionnement, depuis 4 ans, dépasse 30 ME. Cette somme sera reprise dans les propositions qui
vous seront adressées incessamment.

Comme |'a signalé plus 6t le Président, le désendettement du Département se poursuit, & hauteur de 23,6 M€
fin 2018. les scénarios qui vous seront présentés ultérieurement vous proposeront de poursuivie ce désendeffement.
l'épargne brute du Département a progressé d'1,5 ME, pour affeindre 46,5 M€ fin 2018. |l s'agit, bien sor, d'un

élément favorable.

Nos dépenses de fonctionnement ont baiss¢, en 2018, de 0,46 %, soit 1,1 ME. C'est bien différent de la hausse
de 1,35 % que nous autorise le contrat de Cahors. Pour leur part, les dépenses de fonctionnement de la moyenne
des Départements francais ou des collectivités ont augmenté, en 2017, d'1,8 %. Nous avons donc continug, en
2018, & maitriser nos dépenses. Nous avons donc dépassé les exigences du contrat de Cahors.

En 2019, les dépenses de fonctionnement pourraient s'élever & 247 ME environ. L'augmentation par rapport &
2018 s'explique par une hausse de 4 M€ des dépenses pour répondre & des priorités de cohésion sociale. Parmi
cellesci, le plan « Ambitions Santé Corréze », qui conduit & la mise en place du Centre Départemental de Santé.
Nous I'avons voté lors de la précédente séance du Conseil Départemental. Figure également le renforcement de nos
actions en faveur de |'enfance, au sein du Schéma Départemental de I'Enfance. Il s'agira également d'assumer nos
obligations dans le cadre de I'accueil des Mineurs Non Accompagnés (MNA]. Nous souhaitons cependant que
I'Etat compense davanfage nos dépenses sur ce point. Nous renforcerons également nofre action en faveur des
personnes Agées ef handicapées. Ce point fera |'objet du Schéma Départemental de |'Autonomie, qui vous sera
présenté dans le courant de la présente séance.

Nous avons recensé des perspectives d'évolution pour nos recettes de fonctionnement. Cellesci pourraient s'élever &
286 ME. Sans les 4,6 M€ du fonds de soutien interdépartemental, elles ne dépasseraient pas 281,5 ME. La légere
augmentation que nous constatons est donc imputable & ce fonds. Son montant se fonde sur une prévision de
croissance de la recefte des DMTO, ainsi que le nonrenouvellement de la dotation exceptionnelle pour les MNA. I
faut également fenir compte d'une baisse de la contribution de I'Etat pour les dépenses d'autonomie. Tous ces
éléments rendent nécessaire de se reposer sur les 4,6 M€ issus du fonds pour pouvoir équilibrer le budget.

L'évolution des investissements a été relevée, tout & I'heure, par le Président. La moyenne des investissements, sur les
3 derniéres années, a affeint 40,5 M€. L'an passé, il dépassait 45 M€, en raison du financement du projet 100 %
fibre pour les Corréziens.

les dépenses et recettes conduisent & une épargne nette positive, pour le budget 2019, sous réserve de |'affectation
au résuliat de fonctionnement de la recefte de 4,6 M€ provenant du fonds de soutien interdépartemental. Cette
mesure est indispensable pour préserver notre équilibre budgétaire.

Enfin, je souhaite aborder les parameétres qui peuvent affecter notre budget 2019, ef exposer quelques pistes de
recettes complémentaires. Le confrat de Cahors prévoit d'affecter un malus aux Départements dont les dépenses de
fonctionnement excédent les limites prévues. la pénalité aurait représenté 75 % de la différence entre le maximum
fixé par le confrat et les dépenses réelles. Or, comme nous en avons échangé lors de plusieurs séances de ce
Conseil Départemental, le budget prévoit au confraire une diminution de ces dépenses. Nous demandons donc ¢
I'Etat d'octroyer aux collectivités qui dépassent les exigences du contrat de Cahors un bonus. Pour notre part, nos
dépenses ont baissé de 1,1 M€ entre 2017 et 2018 : nous pourrions demander un bonus de plus de 4 M€, qui
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constituerait une receffe considérable pour nofre budget. Cette démarche reste encore & envisager. la dotation
interdépartementale sera reconduite I'année prochaine.

S'agissant des recettes d'investissement, nous souhaitons que le montant de la nouvelle DGE (intitulée DSID) soit le
plus proche possible des 2,4 M€ que nous avons regus en 2018. Cependant, nous n'avons aucune certitude & ce
sujet.

Nous souhaifons rester fidéles & nos engagements, sans augmenter les impéts des Corréziens & I'occasion de ce
budget 2019. Nous poursuivions donc nos efforts de recherche d'économies dans les dépenses de fonctionnement,
fout en répondant aux obligations dans le domaine de la solidarité sociale. Il s'agira de baisser I'endettement d'au
moins 7 M€, comme |'a indiqué le Président en début de séance. Certains scénarios que |'exposerai permettent de
désendetter d'un montant bien supérieur & 7 ME€. Enfin, un minimum de 46 M€ est prévu pour les investissements en
faveur des Corréziens. Certains scénarios conduiront méme & investir davantage.

les priorités de nos investissements en 2019 iront, au premier chef, en direction des routes. Il s'agira de poursuivre
I'amélioration et la sécurisation du réseau. Le projet « Routes 2025 » sera également engagé, en premier lieu, par les
fravaux de contournement de Malemort et de Lubersac ef, en second lieu, par les études des contournements de
Noailles et de Meymac. Nous continuerons d'aider les collectivités, dans la confinuité du contrat signé avec elles en
2018. Celuici prévoit notamment la mise en place d'une politique départementale de I'eau et donc des aides &
I'adduction d'eau potable. Enfin, dans le cadre de la fransition écologique, nous lancerons le plan « Corréze,
Transition Ecologique », et nofamment le projet de réserve départementale de biodiversité.

Vous sont ainsi proposés 3 scénarios pour le budget 2019 de nofre Département. Le premier consiste & utiliser les
résultats cumulés dépassant 30 ME, que j'ai évoqués tout & I'heure, et & ne pas emprunter. Cefte somme,
imporfante, de 30 ME serait ainsi adjointe aux recettes de fonctionnement. les dépenses atteindraient alors
247 ME, permettant un virement de section de 38 ME. Dans ce scénario, les dépenses d'équipement dépasseraient
43 ME. e remboursement d’emprunt atteindrait 32,4 ME. Sans emprunt supplémentaire, ce scénario permettrait de
dépasser le désendettement minimal de 7 M€, pour lui adjoindre un surdésendettement de 25,3 ME.

le deuxiéme scénario prévoit d'emprunter 25 ME, comme en 2018. les taux d'intérét sont, en effet, malgré leur
légére remontée, encore bas aujourd'hui. la collectivité serait, dans ce scénario, désendeftée de 7,4 ME.
L'investissement serait alors particuliérement élevé, dépassant 68 ME. |l serait notamment destiné & préfinancer, &
long terme, les déviafions de Malemort ef de Lubersac. Les recettes de fonctionnement restent idenfiques & celles du
scénario précédent, ainsi que les dépenses de fonctionnement. Les dépenses d'équipement dépasseraient 68 ME.

le troisiéme scénario est un intermédiaire. les bons résultats antérieurs de 30 M€, ainsi qu'un emprunt de 12,5 M€,
permetiraient des dépenses d'équipement dépassant 55 ME. Les investissements que j'ai évoqués & |'instant peuvent,
la encore, étre lancés. Ce froisiéme scénario présente |'avantage de concilier le désendettement avec I'investissement
au service des Corréziens.

Dans le cadre des propositions qui vous sont faites, le Département reste fidéle & ses valeurs. Il souhaite continuer & :

—  défendre les ferritoires,

— financer la solidarité au profit de |'enfance et de I'autonomie,

— maitriser, comme il I'a fait les quatre demniéres années, les dépenses de fonctionnement courant,

—  soutenir les projefs des communes,

—  poursuivre des projets sfructurants, comme les déviations,

— accélérer la transition écologique,

—  dans le méme temps, s'efforcer de trouver des recettes supplémentaires, notamment au moyen du bonus ou
de la péréquation.

M. LE PRESIDENT — Merci, Francis. Gilbert FRONTY.
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M. FRONTY — Merci, Monsieur le Président. le débat d'orientations budgétaires constitue un moment de réflexion
dans nofre démocratie représentative, si souvent décriée, et qui précéde |'adoption, par notre Assemblée, du budget
primitif 2019. Plus de la moitié de ce premier rapport, 28 pages sur 54, est consacrée au contexte macro-
économique. Il est en effef sain ef, peutétre plus que jamais nécessaire, de rappeler que les politiques élaborées au
niveau départemental sont éfroitement liées aux échanges internationaux, aux politiques européennes et nationales.
Méme & imaginer un « Correxit » dans le cadre d'un RIC (Référendum d'Initiative Corrézienne), notre collectivité ne
s'en porterait, de toufe évidence, pas mieux.

Dans un contexte national ou le déficit menace de déraper, il parait légitime que les collectivités territoriales
contribuent & I'effort de réduction de la detfte publique. la Loi de Finances 2019 assure la stabilité de la dotation
globale de fonctionnement. Un fonds de soutien interdépartemental a été mis en place et nofre collectivité a
approuwvé, par délibération du 30 juin 2018, les fermes d'un confrat passé avec |'Etat et donc bénéficie d'un taux

modifié de 1,35 %.

Je ne reprendrai pas les éléments chiffrés du contexte macro-économique déclings dans le rapport sur la base
d'¢tudes et d'analyses émanant de la Commission Européenne, de |'Organisation de Coopération et de
Développement Economique. |l est estimé que la conjoncture est plutét favorable. Est prévue une progression du
Produit Inférieur Brut & un niveau jomais atteint depuis 10 ans, un retour & la hausse de l'inflation et une baisse du
taux de chémage. Les taux d'intérét de la Banque Centrale devraient rester & leurs niveaux actuels, au moins jusqu’d
I'éte 2019. Les Efats sont appelés, toutefois, & davantage de collaboration, compte tenu du fléchissement prévisible
de la croissance mondiale et de la crainte de la guerre commerciale.

En ce qui conceme le contexte « Macron-économique », I'INSEE a révisé & la baisse sa prévision de la hausse du
PIB, & 1,5 % en 2018 confre 2,3 % en 2017. Je cite : « Sur les 3 derniers mois de 'année, les effets probables du
mouvement social des gilets jaunes sur [‘activité économique devraient encore ralentir la progression dv PIB, de
0.1 % au 4°m timestre. Conséquence : e faux de chémage devrait stagner dans les prochains mois, et les créations
nefttes d'emploi, continver de ralentir ». le rapport de la Cour des Comptes s'attarde sur les baisses d'impéts et les
dépenses nouvelles décidées en décembre face aux revendications des gilefs jaunes. Il estime qu'elles sont &
I'origine d'une dégradation des perspectives de dette, qui dépasserait 42 milliards d'€. le déficit public s'accroftrait
également. En effef, les mesures ainsi décidées, dont le colt est estimé & 11 milliards d'€, devraient engendrer une
aggravation du ratio de la dette publique par rapport au PIB, & la différence de la quasiotalité des états européens.
Je ne doute pas que ces sujefs n'aient été longuement débattus et intégrés dans le conglomérat revendicatif des
girafoires départementaux, illégalement occupés et souvent dégradés en toute impunité.

Je reléve quelques grandes tendances des collectivités territoriales et de leurs établissements publics. Il s'agit, en
premier lieu, de la reprise des investissements, & l'exception des départements. les dépenses de fonctionnement
repartent & la hausse. les dépenses d'infervention ralentissent. Le 1Sa (revenu de Solidarité active] progressera de
fagon limitée, le nombre de foyers bénéficiaires étant réduit de 11 000. les recettes de fonctionnement augmentent,
comme les receftes fiscales. le concours financier de I'Etat se réduit. L'endeftement des collectivités territoriales
progresse, nofamment les EPCl (4,2 %). la capacité de désendettement des départements (encours de la detfte
rapporté & I'épargne brute) est de 5 ans.

Sur les départements, la dotation globale de fonctionnement est mainfenue. L'automatisation du FC-TVA est reportée
d'un an. Est créée une dotation de soutien & |'investissement départemental, en remplacement de la dotfation globale
d'équipement. Un fonds de soutien interdépartemental de péréquation se met en place. Enfin, est créé un fonds de
stabilisation auquel nous ne sommes pas éligibles.

le rapport se penche ensuite sur le « Micro-Coste » départemental ef ses perspectives financiéres pour 2019-2021.
le résultat cumulé de 30,1 ME sera reporté en recettes de la section de fonctionnement. Au 31 décembre, I'encours
de la defte sera ramené & 336,7 ME. la capacité de désendettement, & 7,25 en 2018, reste supérieure & la
moyenne nationale. L'épargne brute progresse et I'épargne de gestion atteint le montant le plus élevé depuis 8 ans.
les ressources fiscales sont estimées & 180 ME et les dotfations d'Etat ef compensations & plus de 63,3 ME.
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Deux grands blocs orienfent les perspectives d'évolution des dépenses de fonctionnement. Le premier, au fitre des
interventions sociales (2,18 ME) et le second, pour les ressources humaines (54,7 ME). le Compte Administratif
anticipé porte les dépenses réelles d'investissement & 45,09 M€, en nefte progression par rapport & 2017. La mise
en place de la dotation de soutien & l'investissement départemental rend plus incertaines les recettes pour 2019. Le
projet de budget 2019 s'inscrit dans 2 axes classiques comptables, fort louables : maiirise du fonctionnement et
recherche de recetfes supplémentaires.

Nous sommes favorables & I'instauration d'un bonus, au titre du contrat Cahors. Les bons points donnés aux bons
éleves incarnérent la réussite & l'école de la République, & une époque aujourd’hui révolue foutefois. La dotation
complémentaire issue du fonds de soufien interdépartemental de péréquation demeure, pour sa part, plus
hypothétique.

Voila un an, lors du débat d'orientations budgétaires, j‘avais affiré voire attention, Monsieur le Président, sur les
modalités de financement du plan FILON. Excés d'humilité ou de modestie de fa part, Pascal, rien dans ce rapport
n'évoque |'évolution notoire de ces modalités de financement qui élargissent les perspectives financieres du
Départeme