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L'an deux mille vingt-deux et le huit avril, & neuf heures, le Conseil Départemental de la
Corréze s'est réuni & |'Hétel du Département "Marbot" & Tulle.

Présents :

Monsieur Pascal COSTE, Monsieur Christophe ARFEUILLERE, Madame Sandrine
MAURIN, Monsieur Christophe PETIT, Madame Héléne ROME, Monsieur Francis
COMBY, Madame Valérie TAURISSON, Monsieur JeanMarie TAGUET, Madame
Patricia BUISSON, Monsieur Franck PEYRET, Madame Agnés AUDEGUIL, Madame
Audrey BARTOUT, Madame Ghislaine DUBOST, Monsieur Jeanjacques [AUGA,
Monsieur Philippe LESCURE, Madame Moarilou PADILARATELADE, Madame Rosine
ROBINET, Monsieur Gérard SOLER, Madame Pascale BOISSIERAS, Madame Emilie
BOUCHETEIL, Monsieur Julien BOUNIE, Monsieur Christian BOUZON, Madame Sophie
CHAMBON, Madame Claude CHIRAC, Monsieur Bernard COMBES, Madame
Jacqueline  CORNELISSEN, Monsieur Llaurent DARTHOU, Monsieur Jeanacques
DELPECH, Monsieur Sébastien DUCHAMP. Monsieur Jean-Francois LABBAT, Monsieur
Didier MARSALEIX, Madame Frédérique MEUNIER, Madame Annick TAYSSE, Madame
Sonia TROYA, Madame Stéphanie VALLEE, Madame Marie-laure VIDAL , Monsieur Eric
ZIOLO

Pouvoir
Monsieur An’rhon\/ MOINTEIL o] Madame Stéphome VALLEE

Sandrine MAURIN remphr les fonctions de secrétaire.

le quorum étant atteint & 'ouverture de la séance et pendant I'examen de chacun des
rapports et |'adoption de chacune des délibérations, le Conseil Départemental peut
valablement siéger et délibérer.
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REUNION DU 8 AVRIL 2022

M. LE PRESIDENT — Bonjour & foutes et & tous. Je vous propose de désigner comme Vice-Président de séance notre
premier Vice-Président, Christophe ARFEUILLERE, ef comme secréfaire de séance nofre premiére Vice-Présidente,
Sandrine MAURIN, & qui je passe la parole pour faire |'appel.

[l est procédé o I'appel nominal des Conseillers Départementaux).

Mes chers collégues, nous allons débuter cette séance du Conseil Départemental de la Corréze, qui est centrée sur le
vofe du budget 2022, avec & la fois le Compte Administratif 2021, qui est I'expression de |'année écoulée, et les
prévisions de |'exercice 2022. C'est un acte important dans la vie des élus. Le budget est ce qui permet d'égrener,
au fil des 38 rapports & l'issue du vote, I'ensemble des politiques conduites sur le Département. C'est donc un
moment fort de |'expression politique, de la vie de la cité, pour nous tous.

Il est vrai qu'en cette période électorale, & la veille d'un premier tour d'une élection présidentielle, nous avons
foujours su montrer, ici, que la vie publique, la vie politique, c'esta-dire la vie de la cité, avait du sens, et que
I'action publique et politique pouvait avoir aussi des conséquences fortes et améliorer le quotidien des Corréziens. Je
pense que nous avons éfé en capacité de le faire. Francis, qui reviendra notamment sur le Compte Administratif
2021, démontrera que nous sommes bien dans le « faire » : dire ce que I'on va faire et, surtout, faire ce que I'on a
dit, afin de rendre aussi, peutétre, ses lefires de noblesse & la vie politique. Nous avons nos échanges et nos débats.
Je pense que nous essayons de travailler dans un respect mutuel, que ce soit du fait majoritaire ou des minorités.
Nous essayons aussi d'associer plus largement I'ensemble de nos concitoyens aux décisions qui peuvent étre prises,
ainsi qu'en témoigne |'’Assemblée Citoyenne qui naitra officiellement le 14 avril.

Qui, I'action publique peut avoir du sens et nous avons foujours porté le débat de maniére digne et forte. Cest peut-
&fre ce qui nous manque dans cette campagne présidentielle ou, & frop vouloir enjamber ce scrutin, on risque de se
refrouver au bout d'un tunnel, avec non pas une légitimité mais un projet politique pour nofre pays qui n'est pas
rechargé, puis des élections législatives et un troisieme four social risquant d'éfre un peu plus compliqué que la
suffisance que nous subissons aujourd'hui dans cette élection présidentielle, nofamment de la part du sortant. Je suis
donc trés heureux et trés fier de la maniére dont nous conduisons les choses ici collectivement et de I'espoir que cela
suscite dans beaucoup de communes auprés de nos concitoyens. les sondages qui annoncent qu'un Frangais sur
frois pourrait ne pas se rendre aux urmes pour |'élection présidentielle en disent long sur I'état d'esprit du pays. Nous
devons reprendre collectivement les choses en mains, faire en sorfe de moins démissionner des fonctions qui nous
sont assignées et redonner du sens. Si ce scrutin doit amener, au moins dans les intentions, plus d'un électeur sur
deux & voter pour les extrémes, avec des anciens partis de Gouvernement au niveau ou ils sont, cela veut dire qu'il y
a eu & un moment une faillite, une défaillance, et que le politique au sens noble, celui de vie de la cité, n'a pas su
s'imposer & la bureaucratie et & la technocratie, et que c'est pourquoi les gens ont été élus n'a pas été percu par
I'ensemble de nos concitoyens. Nous devons aussi étre prudents et avoir beaucoup d'humilité sur la perception que
peuvent avoir nos concitoyens de I'action publique.

2022 est une année d'incertitudes, comme tfoutes les années électorales. Ne diton pas : « Année d'élection, année
de rien » 2 C'est toujours compliqué.
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Nous sommes encore en période de crise sanitaire, méme si le Gouvernement nous a fait comprendre que depuis
que le Président est candidat, le COVID n'est plus un sujet. D'ailleurs (et cela n'a pas été rappelé dans la pressel, il
est méme possible d'aller voter en ayant le COVID. Nous avons donc bien changé de doctrine. |l est vrai que les
colonnes vertébrales sont faites pour plier. Je m'interroge néanmoins : pourquoi avoir fracturé le pays durant les
frois premiers mois de 'année avec un pass sanitaire qui n'a servi, somme tfoufe, qu'a diviser les gens et a surfout
servi & « Moi » 2 On veut nous faire oublier la gestion calamiteuse de cette crise COVID, qui reste malgré tout bien
prégnante. Nous devons appeler chacun & la prudence : méme si son incidence sur la santé semble un peu moins
forte, le COVID est encore parmi nous. |l pése sur la vie économique, sur la vie sociale et demeure présent dans
I'esprit de tous, méme si |'on en parle beaucoup moins.

Bien str, la crise en Ukraine est un élément majeur. On ne peut que condamner les crimes de guerre. Que l'on s'en
émeuve est évident, mais il est aussi évident qu'ils vont de pair avec la guerre. Ce n'est pas les excuser que de dire
cela. Il n'y a jamais eu de guerre propre. Penser qu'un conflit armé puisse épargner les civils est une conception un
peu naive, de celles que nous en avons parfois en Europe. Méme si la décision symbolique de 'ONU (Organisation
des Nations Unies) de suspendre la Russie du Conseil des Droits de I'Homme est importante, je suis inquiet de
constater que, sur 193 pays, 93 ont voté oui & la suspension. Cela signifie que le front européen, notre incidence,
nofre poids, notfre impact sur 'ONU ne sont plus ce qu'ils étaient. Le poids de I'Union Européenne m'interroge sur ce
volet défense. Bien sir, nous avons eu un petit élan, au tout début. Mais sommes-nous capables d'envoyer des armes
dignes de ce nom & |'Ukraine pour une riposte & la hauteur @ Pouvonsnous accepter que Marioupol et tant d'autres
villes soient bombardées sans que le territoire russe ne soit touché 2 A un moment, il faut arréter I'angélisme. Si l'on
souhaite riposter, ce n'est pas & coups d'embargos, qui font que notre pays est lui aussi sous le joug ef la contrainte.
Car l'un des enjeux est aussi l'indépendance et la souveraineté alimentaire et énergétique. Il est d'ailleurs
inconcevable qu'une vraie politique européenne autour de ces thémes, que beaucoup appellent de leurs veeux, n'ait
pas été mise en place. Qu'estce que la souveraineté alimentaire @ Clest la décision des Députés de LaREM (La
République En Marche), avec leur majorité européenne, de voter le « Farm fo fork », c'estardire la baisse de la
production dans 'Union Européenne. Or, quelques mois plus fard, parce qu'il y a la guerre, on nous explique,
foujours en zigzag, que l'on va se remetire & produire, tout en laissant la Commission Européenne déclarer les
élevages de plus de 100 UGB (Unité de Gros Béfail), c'estdire 50 vaches et 50 veaux, industriels, au méme fitre
que les industries les plus polluantes de nofre pays. Restons sérieux. Et soyons clairs : ce zigzag aménera nombre
d'électeurs & se poser des questions, au soir du premier tour, sur la capacité des uns et des autres & pouvoir faire une
vraie alternance. C'est un drame, parce que les Frangais le percoivent parfaitement.

L'Union Européenne a aussi ses responsabilités sur le front de I'énergie. Nous voyons bien ou elle nous a menés en
matiere de dépendance énergétique. La concurrence unique, qui est la régle numéro 1 au sein de I'Europe, nous a
amenés & déréguler les tarifs réglementés de |'électricité. Ce matin, j‘entendais que la Ville de Limoges avait été
obligée de prendre des décisions, comme la commune de Meymac. Nous sommes fous logés & la méme enseigne.
la partie énergétique représente 3 ME sur le budget du Département. Ou est la vision des soi-disant visionnaires sur
ces choix stratégiques 2 Elle consiste & fermer des centrales nucléaires ef & rouvrir des centrales & charbon.

Je ne me situe pas dans la politique nationale et européenne en disant cela. C'est ce que pergoivent les gens. C'est
aussi ce qui impacte directement le pouvoir d'achat des Francais et des Corréziens. C'est sur ces conséquences que
nous devons agir.

le choix que nous avons fait collectivement viscrvis de |'Ukraine, lors de la demiere Commission Permanente,
consistait & déterminer si nous avions des possibilités d'accompagnement logistique. Assez rapidement, nous nous
sommes rendus compte qu'il était trés colteux d'acheminer directement des marchandises et que la priorité était plutét
d'accueillir des déplacés. Nous avions 480 Corréziens qui proposaient 1 250 places d'hébergement. Dans la
réalité, 17 propositions pour un total de 70 places se sont avérées viables sur la durée et 8 ont été attribuées. Ce
n'est pas aussi simple qu'il y parait ; donner un paquet de novilles est plus facile que de disposer d'une capacité
d'accueil forte. Je le dis, la aussi, avec lo plus grande force : nous avons 20 logements de fonction & mettre &
disposition. Or, dans cette technocratie défaillante, d’aucuns vont nous expliquer que nous devons réunir un conseil
d'administration de collége pour déterminer si nous pouvons loger des déplacés dans |'établissement. J'ai dit avec la
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plus grande fermeté & I'Inspecteur d’Académie que nous étfions chez nous, que nous mettrions les logements &
disposition et qu'il devrait s'adapter. Aprés ces premiéres mesures, nous verrons, probablement & I'automne, si le
Centre de Bugeat est en capacité d'accueillir d'autres personnes. Le Département a facilité I'accueil administratif ef a
fait en sorfe de mettre les travailleurs sociaux & disposition des familles. Aujourd'hui, environ 200 déplacés sont en
Corréze, dont une maijorité de femmes et 75 enfants.

Enfin, en lien avec la crise ukrainienne, nous avons une attention toute particuliére pour les Corréziens qui souffrent en
raison des impacts de la dépendance énergétique, notamment du prix de I'électricité indexé sur le goz russe. En
Corréze, 21 % des moins de 30 ans et 16 % des 30-39 ans vivent en dessous du seuil de pauvreté. Nous en
connaissons tous, sans peutétre réellement le savoir d'ailleurs, peutétre parce qu'il y a un peu plus de refenue dans
la ruralité. Les distributions alimentaires ont augmenté de 25 %, les demandes auprés de nos travailleurs sociaux de
20 % : ce sont quand méme des signaux. Il y a de moins en moins de petits boulots au quotidien pour les jeunes. En
outre, 40 % des familles sont des familles monoparentales pour lesquelles le seuil d'équilibre est trés fort.

Voila donc un certain nombre de réalités. Nous avons demandé aux services de mobiliser le fonds de secours
d'urgence, le secours aux personnes sur le fonds de secours départemental, sur I'aide aux jeunes, & la fois 'aide
alimentaire et I'aide d'urgence, sur les personnes dgées, un soutien alimentaire auprés du public les plus fragiles, de
mobiliser, aussi, le fonds de solidarité logement. Il faudra que nous voyions, au fil de l'année, comment nous
pourrons répondre aux besoins dans le cadre des réunions de la Commission Permanente.

le budget 2022 demeure néanmoins un budget de I'espoir. C'est peut-étre la premiére année ou le Département
refrouve une forme de lisibilitt & moyen ferme, au moins pour les 3 ou 4 prochaines années. Gréace & la bonne
gestion qui a pu étre faite jusqu'd aujourd’hui, nous avons la possibilite de conforfer un investissement qui, pour les
départements de notre strate, éfait reconnu par tous comme étant aux alentours de 40 ME€. Nous sommes plutét,
depuis 2 ou 3 ans, & une moyenne de 50 ME, méme si nous en avons 60 ceffe année, en stabilisation donc, voire
en hausse par rapport au segment de notre strafe. La gestion permet non seulement d'utiliser les excédents générés
par des recettes exceptionnelles comme les droits de mutation, mais aussi d'aller cibler des choses exceptionnelles et
nofamment un grand plan d'investissement s'inscrivant dans 2 grandes compétences du Département : un plan "Bien
vivie au collége’, pour lequel 2 actions sont déjd engagées & Argentatsur-Dordogne et Allassac, et le plan
"Routes 2030", avec Lubersac qui débutera assez rapidement, puis Meymac, ainsi que le lancement des études sur
Varetz.

Neéanmoins, malgré ces améliorations, nous refrouvons, pour la premiére fois depuis plusieurs années, I'effet de
ciseau enfres les dépenses et les recettes dont nous avons longuement parlé dans cefte Assemblée, due aux 12 M€
de charges supplémentaires assénés de maniére assez insidieuse par le Gouvernement, soit presque autant que le
prélévement qu'avait fait Francois HOLLANDE au grand jour sur les dotations de fonctionnement. la campagne
électorale nous a amené son lot de surprises, avec notamment le souhait du Président MACRON de baisser de
10 ME les dotations supplémentaires auprés des collectivités. Nous allons également retrouver, pour la premiére fois
dans nofre budget, audeld de la capacité d'investissement, une augmentation des dépenses de fonctionnement lice
a des décisions qui ne sont pas les ndtres et, peutétre, suite a I'élection présidentielle, une baisse des recettes en lien
avec le prélévement des dotations et & la mise sous tutelle des collectivités locales par un Etat tout puissant.

Voila les grandes orientations de ce budget. Je pense qu'elles sont fidéles aux engagements qui sont les nétres et
qu'elles nous donnent une importante capacité d'action publique. Malgré les difficuliés, les collectivités locales ont
foujours su s'‘adapter. On nous faif, cefte semaine, un procés d'infenfion pour avoir augmenté globalement |'impot
foncier. C'est oublier la suppression de la taxe d’habitation, la suppression des ressources des collectivités, la crise
sanitaire ef 'augmentation des charges courantes. C'est ce « en méme temps », ce zigzag permanent, qui font que
nous sommes & la fois dans une reprise en main par 'Etat de nos recettes et dans une situation d'éfre mis devant le
fait accompli d'une augmentation de la fiscalité locale. Nous n'aurons pas ce débat ici puisque le Gouvernement
nous a supprimé, comme aux régions, toute liberté de taux et de prélever de I'impét. Cela pose tout de méme un vrai
probléme d'expression démocratique : celui des politiques publiques menées sans consenfement & I'impét. Tout est
fait pour centraliser et éloigner le peuple des décisions qui sont prises.
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Je vous remercie.

Avant de passer la parole & Bernard, le Président du Service Départemental d'Incendie et de Secours (SDIS) a une
communication & nous faire.

M. DARTHOU - Merci, Président.

le SDIS de la Corréze a été informé que le Chef du Centre d'Incendie et de Secours de Marcillacla-Croisille avait
été placé en garde & vue ce jeudi 7 avril. Des perquisitions ont eu lieu sur demande du juge d'insfruction en charge
de l'affaire qui concemait des départs de feu. A ce stade, il convient de laisser I'enquéte se poursuivie et de
respecter le principe de présomption d'innocence. Dans |'affente des conclusions de cefte enquéte et & titre
conservatoire, le SDIS suspend l'intéressé de ses fonctions de Chef de Centre, qui seront assurées par le Chef de
Centre Adjoint. Si les faits sont avérés, le SDIS de la Corréze prendra les mesures qui s'imposent avec la plus grande
sevérite. Lle SDIS de la Corréze réaffirme son soutien et sa confiance & tous les sapeurspompiers, qu'ils soient
professionnels ou volontaires, qui s'engagent au quotidien pour la sécurité ef les secours auprés des Corréziens.

Merci, Président.
M. COMBES - Merci, Monsieur le Président.

Chers collégues, bonjour. J'espére, comme la derniére fois, que vous allez bien.

Je souhaitais revenir un peu sur les propos que vous avez tenus, Cher Monsieur le Président. Je me suis d'abord
pincé. Je me suis dit : « Je suis devenu Député ef je ne m’en suis pas apercu ». J'ai frouvé que, lors de voire débat
inaugural, méme si nous ne sommes pas 577, nous sommes un peu moins, vous vous étes mis dans |'habit, vous
avez pris de la haufeur. A juste titre : vous avez bien fait ef frés bien fait de rappeler I'urgence de la situation. Une
seconde chose m'a interpellé. Je me suis dit : « Ma parole, il devait éfre présent dans nos débats de Corréze &
gauche, tel un fantéme dans un endroit ol on ne le voyait pas ». Je ne dis pas que vous avez mis des micros, c'est
frés loin de ma pensée. Par conséquent, mon discours sera le méme, mais comme si je vous reprochais de ne pas
avoir dit ce que vous venez de dire. Tout le monde s'adaptera, puisque je ne vais pas le refaire maintenant : vous
comprenez bien que c'est frop compliqué. Malgré ma grande vivacité politique, je reste quand méme un homme
simple.

Je voulais vous dire un certain nombre de choses par rapport & vos propos. Vous avez rappelé des urgences de
situation, une urgence politique aussi, qui est grave, surtout par rapport & I'Ukraine et vous avez bien fait de le
signaler. Mais je ne 'ai pas beaucoup vu dans les rapports. C'est pourquoi Monsieur le Président, en lisant vos trés
volumineux rapports, en étudiant votre projet de budget, je me suis la aussi pincé. Je me suis demandé si vous étiez
foujours Président du Conseil Départemental de la Corréze en exercice. Car je n'ai pas refrouvé votre trace, votre
empreinte dans ces propositions : pas de grand projet, pas de nouveau grand plan, des rapports plutét creux ou
insipides (je n‘accuse pas ceux qui les ont rédigés, c'est une trés belle composition), un budget qui nous a paru
inconsistant, du point de vue d'une volonté politique s'entend. Je me suis demandé ou éfait passé le Pascal COSTE
combuatif, infrépide, ambitieux, voire audacieux. Et puis, je me suis rappelé que le Président IR (les Républicains) du
Département de la Corréze s'était engagé dans une campagne présidentielle compliquée : d'abord une primaire
avec Xavier BERTRAND, puis dans le sillage de Valérie PECRESSE. |l faut bien aider ses camarades ef vous avez
bien fait de le faire. Mais que, peutétre, vous n'aviez pas trouvé le temps de metire les mains dans le cambouis de
ce projet de budget en profondeur ef que vous aviez, momentanément, quelque autre priorité. En effet, dans ces
rapports, il n'y a pas grande chose, en fait. Ce projef n'est qu'une copie du budget de |'an demier. En tout cas, c'est
ainsi que nous le vivons. Il n'y a de nouveau que quelques mesures imposées par I'Efat, pour les personnes dgées et
pour I'enfance. Un Etat qui, décidément, frouve toujours le moyen de faire payer les collectivités, vous 'avez dit.
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En tout cas, aprés le plan élagage, le plan année de la jeunesse, le plan attractivité territoriale, le plan captage de
nouveaux habitants, le plan rénovation des logements, le plan bitume routier (sauf pour les déviations de Meymac,
Lubersac et Ussel), le plan Réserve de Biodiversité, le plan Santé, le plan 100 % Fibre, vous voyez, vous en avez fait
des choses, je m'attendais & découvrir, une fois encore, quelque chose de nouveau, d'inventif, d'innovant, de
courageux, de lumineux, d'électrisant. Je ne m'attendais cerfes pas & un plan personnes dgées : nous savons que ce
n'est pas toujours le domaine qui vous intéresse le plus. Je pensais qu'il y aurait au moins un plan eau, un plan
réserves d'eau, puisque ce sujet semblait étre devenu prioritaire pour vous, puisque vous avez décidé de constituer
une cagnotte de 25 ME. J'ai compris, d'ailleurs fout & I'heure, que vous vous étiez peutétre décidé & I'utiliser. Je
pensais que vous alliez nous sortir un nouveau plan mirobolant de la manche ou du chapeau. Eh bien, non, il n'y a
rien de neuf, rien qui corresponde aux nouveaux besoins des Corréziens, aux besoins urgents, des besoins qui sont
pourtant importants, et vous |'avez rappelé dans votre discours. Je pense que vous étes malgré tout au courant : les
prix augmentent, vous |'avez dit, en particulier ceux de |'énergie, et ce n'est qu'un début. lls augmentent pour les
collectivités, beaucoup, pour les colléges nofamment, ce qui va se répercuter sur les finances des Départements et le
nétre. Mais les prix augmentent aussi pour les ménages, pour les familles, en particulier pour celles qui ont déja
beaucoup de mal & joindre les deux bouts, vous 'avez dit aussi dans votre discours. Nous pensons qu'en puisant un
peu dans vofre cagnotte de 25 ME, le Département devrait aider les familles corréziennes & faire face & la flambée
de leurs dépenses due & |'augmentation du prix du carburant et notamment du fioul, puisque beaucoup de maisons
sont encore chauffées au fioul dans nos campagnes. Vous devriez aider ces familles démunies & faire face & la
hausse des prix du gaz, de I'électricité, des produits alimentaires et de bien d'autres. Vous 'avez dit aussi dans le
discours, mais seulement dans le discours.

On ne peut pas metire, Monsieur le Président, 25 M€ & I'ombre quand des milliers de Corréziens n'arrivent pas &
boucler leurs fins de mois. Vous avez engagé un formidable plan de rénovation des logements, ce qui devrait leur
permetire, & terme, d'étre plus économes en énergie. Mais, malheureusement, ce plan risque de tomber & I'eau ou,
en tout cas, d'éfre reporté aux calendes grecques, puisque nous manquons cruellement de diagnostiqueurs pour faire
les évaluations ef les besoins de fravaux qu'il faut effectuer dans les logements. Vous avez peutétre un peu mis la
charrue avant les beeufs dans ce domaine. Gréce & votre cagnotte de 25 ME, vous auriez pu aussi vous montrer un
peu compatissant envers les communes qui vont tirer la langue & cause des dépenses supplémentaires imposées par
I'Etat. Je sais bien, il faut redistribuer alors que I'on n'a pas toujours forcément les moyens de le faire. Elles auront des
dépenses obligatoires qui s'ajoutent & la flambée des prix de I'énergie et des matériaux de construction : vous l'avez
dit, les communes sont afteintes par ces sujets. Oui, vous auriez pu manifester votre solidarité envers les communes
qui souhaitent contfinuer & investir un peu, & faire les fravaux nécessaires et qui sont parfois obligées d'augmenter les
impdts, vous |'avez dit dans votre discours.

Monsieur le Président, vous ne vous en étes apparemment pas rendu compte, mais nous sommes enfrés dans une
crise, sauf dans votre discours, qui restera durable. Ditesmoi : oU regardez-vous 2 Loin devant ou un peu dans le
rétroviseur ¢

Enfin, nous avons été étonnés de constater que dans vos trés volumineux rapports, vous ne faites que frés briévement
allusion & la guerre en Ukraine, sauf dans votre discours. Manifestement, vous étiez peut-étre préoccupé par d'autres
situations. Mais je constate que, dans votre discours, vous avez rattrapé le refard.

Dans 2 jours, chers collégues, nous en saurons un peu plus, vous |'avez dit. les Frangais iront aux urnes, du moins
I'espéreton, les Corréziennes et les Corréziens aussi. Nous les y espérons nombreux. L'abstention n'est pas un parti,
encore moins un refuge : il est un déni de démocratie. Ce serait trop Iache et frop facile de laisser les autres décider
pour nous. lors de cette élection, toutes les idées, tous les choix, fous les choix de société, toutes les sensibilités sont
présentes. Tous les possibles sont ouverts, y compris, méme, les pires. Alors, votez. Votez Corréziennes, votez
Corréziens. Soyons le département le plus civique de France. Avoir eu 2 Présidents issus de notre ferritoire nous
oblige foutes et fous, ne croyezvous pas 2 J'espére que, d'icia, les habitants de Peyrelevade et de Davignac auront
refrouvé les photos des candidats ef qu'ils pourront, avant de se rendre aux bureaux de vote, constater leurs effigies
sur les panneaux. Parce que, comme dirait Sonia TROYA : « Qu'estce qu’on fait dimanche 2 On tient les bureaux ».
Et, comme elle dit : « On espére qu'il y aura du monde ».
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Et puis, une demande & Monsieur le Maire de Malemortsur-Corréze, mais je ne sais plus si c'est d'actualité
Christian BOUZON voudrait bien une place pour aller voir Michéle TORR.

Merci & vous tous.
M. LE PRESIDENT — Christophe.
M. ARFEUILLERE — Merci, Président.

Mes chers collegues, la séance d'aujourd’hui, traditionnellement consacrée au budget, s'ouvre dans un contexte de
crise majeure, comme l'ont rappelé le Président et Bernard COMBES : une crise sanitaire d'abord, avec des
répercussions économiques et sociales depuis 2 ans désormais, & laquelle s'est ajoutée une crise mondiale liée & la
guerre en Ukraine. A ce fitre, permettezzmoi d'exprimer & mon tfour foute notre solidarité en faveur du peuple
ukrainien dans |'épreuve qu'il offronte ces demiéres semaines.

Un contexte de crise majeure qui éclipse largement le traditionnel grand rendezvous démocratique qui se tient tous
les 5 ans dans notre pays. Ce dimanche, nous voterons pour le premier tour d'une élection présidentielle & I'issue
d'une campagne frés particuliere, sans véritable débat d'idées entre les candidats, qu'il s'agisse des préoccupations
du quotidien de nos concitoyens, felles que la santé, I'emploi, le grand ége ou les grands défis que notre pays doit
relever, comme la cohésion des territoires, la transition écologique ou le défi numérique. Il en va de méme de la
gouvernance de notre République et de 'organisation de nos instfitutions, qui n‘ont pas donné lieu & un véritable
débat de fond. Aujourd'hui, pourtant, la République a besoin de refaire confiance aux Frangais, & leurs élus et & nos
collectivités, qui ont démontré, plus que jamais ces 2 demiéres années, toute leur importance & fravers leur proximité,
leur souplesse ou leur capacité d'innovation. Cette confiance, elle s'incame dans la République des terrifoires que
nous appelons de nos veeux et que, pour nous, Valérie PECRESSE porte dans cette campagne présidentielle. Une
République des terrifoires pour redonner de la liberté et réfablir une confiance entre I'Etat et les collectivités. Une
République des territoires pour donner aux collectivités les moyens financiers de leurs ambitions en leur garantissant
des ressources suffisantes et stables en lien avec leurs compétences. Une République des territoires pour relancer une
vraie stratégie d'aménagement local et défendre 'équité entre I'urbain ef la ruralité. Une République des territoires
nécessaire aujourd’hui pour reconnaitre les collectivités & leur juste fitre, aprés un quinquennat marqué par une
volonté constante de recentralisation du pouvoir & Paris. Décisions imposées aux collectivités sans concertation,
uniformisation des régles sans prise en compte des spécificités territoriales, injonctions des administrations centrales :
le jacobinisme et la technocratie nous étouffent au quotidien. Sur le plan financier, le Gouvernement de
Frangois HOLLANDE s'était attaqué & nos recettes, avec une perte de 13 M€ par an pour la Corréze ; celui
d’Emmanuel MACRON a d'abord tenté de nous mettre sous tutelle en encadrant nos dépenses avec les contrats de
Cahors. Depuis 2 ans, la méthode a changé, en nous imposant de nouvelles dépenses, sans concertation et sans
compensation financiére en retour. Et pour finir, la réforme de la fiscalité locale a privé nos collectivités de toute
marge de manceuvre. Imposition de nouvelles dépenses, baisse des recettes, perte des ressources financiéres : c'est
le retour de I'effet de ciseau pour nos budgets. On voudrait tuer les Départements que I'on ne s’y prendrait pas
autrement. Pourtant, les missions des départements sont au coeur du quotidien de nos concitoyens. Les Départements
qui portent une action locale et de proximité aujourd'hui essentielle, les départements qui sont aussi dans le coeur des
Frangais ef agissent chaque jour pour répondre & leurs aspirations : une meilleure qualité de vie.

Cette action, c'est la nétre, au Département de la Corréze. Elle se traduira dans le budget 2022 qui vous sera
présenté par nofre collégue Francis COMBY et sera ensuite déclinée dans foutes nos politiques. Ce budget 2022 est
fidele & notre projet de mandat et s'inscrit dans la continuité de la gestion responsable et ambitieuse que nous
conduisons depuis 7 ans. Un budget qui fraduit nos grands engagements de mandat pour un Département protecteur
des Corréziens, engagé pour une meilleure qualité de vie, accélérateur de la fransition écologique et défenseur de la
Corréze au sein de lo grande Région.
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En 2022, nous poursuivions nos actions qui ont porté leurs fruits, notamment durant la crise sanifaire, et nous
engagerons de nouveaux projefs avec |'ambition et la capacité d'innovation qui est la nétre. Attachés & notre modéle
social, nous renforcerons nos politiques de solidarité avec de nombreuses mesures en faveur des plus fragiles. Dans
le domaine de I'autonomie, du handicap et de I'enfance, nous avons fait le choix de valoriser les professionnels
oubliés du Ségur de la Santé. Un Ségur qui s'apparente & une véritable passoire, qui filire les personnels en fonction
du niveau de reconnaissance du Gouvernement, renforcant le sentiment d'injustice et de non-reconnaissance des
personnels. Face & ceffe méthode, nous avons fait le choix inverse, celui d'une réponse globale visant & revaloriser
I'ensemble des personnels et travailler & la méthode avec tous les responsables des structures et les organisations
syndicales. Pour renforcer I'attractivité de ces métiers, nous concrétiserons aussi un engagement du mandat en
élargissant |'Académie des Métiers de |'Autonomie en Corréze (AMAC) & I'ensemble du secteur médico-social ; cetfte
AMAC qui a déja largement fait ses preuves avec la formation ef le recrutement de 70 aides & domicile en CDI
depuis son lancement.

Premiére préoccupation des Corréziens, nous renforcerons notre action en matiére de santé, avec le développement
du Centre Départemental Corréze Santé. Pour cela, nous ferons preuve d'innovation avec le développement de la
télemédecine en Corréze. Des cabines de télémédecine seront installées en lien avec les communes et nous doterons
nos infirmiers de pratiques avancées de mallettes de téléconsultation pour des visites & domicile. En paralléle, nous
poursuivions nos actions de promotion pour favoriser les recrutements et nous serons d'ailleurs présents vendredi
prochain lors du forum organisé & la Faculté de Limoges pour promouvoir nofre plan santé aupres des étudiants en
médecine.

Sur le plan de la santé vétérinaire, nous sommes le premier Département & s'engager avec notre plan Corréze Santé
Animale, une initiative saluée par 'Ordre National des Vétérinaires et le Syndicat National des Vétérinaires &
I'occasion du demier Salon de I'Agriculture. Aprés la premiére aide & I'implantation d’'une Maison de Santé
Vétérinaire, votée lors de la derniere Commission Permanente, nous formaliserons les aides aux étudiants & la
prochaine Commission Permanente du mois de mai.

Sur le volet de I'emploi, nous poursuivions nofre action volontaire et active en matiére d'insertion. L& aussi, on
voudrait nous faire croire que les Départements n'ont pas joué leur réle. Pourtant, nous n'avons pas attendu |'Etat pour
conduire une politique fondée sur les droits et les devoirs. Nous avons innové et sommes allés audeld de nos
missions de base, car on ne peut pas se confenter d'éfre un simple guichet distributeur d'allocations de solidarité, et
les résultats sont 1& aujourd’hui. La crise sanitaire avait inversé la tendance, & la baisse, du nombre de bénéficiaires
du rSa (revenu de Solidarité active), et le renforcement de nos actions, alliés & la reprise économique, a permis un
refour au niveau d'avantcrise. Ainsi, depuis 2015, nous observons en Corréze une baisse de 15 % du nombre de
bénéficiaires du rSa : un bilan bien supérieur & la moyenne nationale sur la méme période (4 %, pour rappel). Sur le
ferrain, nos actions concrétes construites avec le monde économique portent leurs fruits. Nous renforcerons cet effort
en 2022, nofamment dans le cadre du service public de l'insertion et de I'emploi qui nous a été confié en
concertation avec tous les acteurs de I'emploi, de 'insertion ef de la formation.

Nous poursuivrons également nofre action en faveur de nofre jeunesse, porteuse d'avenir, & fravers notre plan "Bien
vivie au college" pour améliorer les conditions d'accueil et d'enseignement, avec notomment la modernisation des
béatiments et leur rénovation énergétique, des actions de lutte contre le harcélement scolaire ef les cyber-violences, la
promotion des circuits courts en restauration scolaire, la sensibilisation & I'écocitoyenneté et le renforcement de la
participation des éléves & la vie de leur collége. Autant d'actions pour améliorer la qualité de vie de nos
10 000 collégiens du Département.

Nous confirmons aussi nofre engagement pour une culiure pour fous et parfout en Corréze. Aprés un nouveau
schéma départemental renforcé, nous poursuivions nofre action pour garantir un égal accés aux enseignements
arfistiques sur tout le territoire.
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S'agissant, par ailleurs, de notre politique sportive, notamment le sport santé et le sport bienétre, nous nous
engagerons pour un développement des voies vertes, des voies partagées et multi-usages, qui auront vocation &
mailler notre Département, en reliant notamment les sites d'intérét touristique et patrimonial.

Nous poursuivons aussi la dynamique d'investissement qui est la nétre depuis 2015 pour construire et aménager la
Corréze de demain. Gréce & notre bonne gestion financiére, nous investissons 50 M€ par an pour aménager notre
ferritoire et soufenir nofre économie. En ce début de mandat, nous souhaitons aller encore plus loin en langant un
plan pluriannuel de grands investissements de 125 M€, notamment dans le cadre des programmes "Routes 2030" et
"Bien vivre au collége".

Chers collegues, vous le voyez, en moins d'1 an, une bonne partie de nos engagements de mandat sont déja
réalisés ou enclenchés. Fidéles & notre méthode, nous respectons la parole donnée aux Corréziens. C'est le seul
moyen de redonner du crédit & I'action publique dans une époque ol nos institutions font face & une crise de
confiance. Redonner de la confiance ef redonner de la fierté aux Corréziens, c'est le fil rouge de notre action depuis
7 ans. Fiers de notre Corréze, nous avons porté ses couleurs au Salon de 'Agriculture le mois demier & Paris : une
opération frés réussie, avec 130 producteurs représentés & travers une boutique Origine Corréze, qui se prépare &
présent & s'insfaller en juin dans la capitale régionale pour « Bordeaux Féte le Vin », ou prés de 500 000 visiteurs
sont affendus sur 4 jours. Une nouvelle occasion de pouvoir, nofamment, faire rayonner notre belle Corréze et
redonner de la fierté aux Corréziens.

Je vous remercie.
M. LE PRESIDENT - Merci.

Cher Bermard COMBES, chers collegues, tout le monde avait compris que nous n'éfions pas plus & |'Assemblée
Nationale que nous n'étions en classe. Tu es revenu & tes premiéres amours, |'Education Nationale, pour distribuer
les bons points ef les mauvais points. J'ai vu beaucoup de bons points : je suis frés satisfait. Je pense que les uns et
les autres voient le travail accompli. Mais ce qui nous surprend plus, cest la boutique du zigzag et du « en méme
femps ». En méme temps, je sens que vous avez envie de m'envoyer & I'Assemblée Nationale et, en méme temps,
envie de me garder, parce que vous voyez bien que si je ne suis plus la, ¢a n'ira plus. Tout cela est compliqué,
puisque nous n'avons pas encore inventé le clonage. Et pourtant, si, le clonage a bien été inventé.

Je voudrais redire toute ma fierté visarvis des équipes administratives qui font un travail exceptionnel au quotidien, qui
permettent justement de faire en sorte que la Maison fourne parfaitfement, ainsi que de tout le clone de I'équipe qui a
été sur fous les fronts durant une période oU, c'est vrai, j'étais moins présent. Notre choix est frés clair : c’est celui du
rappel que vient de faire Christophe des politiques qui ont été conduites et qui ne sont pas neutres. C'est aussi
d'avoir lancé, sur ce début de mandat, les sujefs de la rénovation énergétique et de la santé vétérinaire, de faire en
sorte que ce budget rende compte d'une politique menée, mais aussi de poser un grand plan d'investissement sur le
"Bien vivre au collége".

J'ai souhaité ne pas instrumentaliser le Département dans cetffe période électorale ef je suis ravi que vous l'ayez
percu. Ce n'est pas nofre ADN (Acide DésoxyriboNucléique) ef cela n'a jamais été nofre maniére de fonctionner.
Nous aurons 'occasion, comme beaucoup de mes collégues des autres départements, de poser une vraie feuille de
route lors du prochain Conseil Départemental pour 3 ans jusqu’aux élections municipales. Vous pourrez d'ailleurs
faire vos paris, encore une fois, sur les élections sénatoriales.
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Je voudrais revenir sur un mot : cagnotte. Il n'y a pas de cagnotte. Ce n'en est pas une. Cest le fruit d'une gestion
rigoureuse, couplée & une recette exceptionnelle en droits de mutation : & recetfte exceptionnelle, plan exceptionnel.
Nous venons de parler de |'effet de ciseau ef de certaines ombres au tableau : donc, cela sera peutétre bienvenu.
Nous serons plus en mesure d'affiner les choses lorsque le Chef de I'Etat sera élu. Telle est nofre ligne. Nous ne
manquons pas d'ambition, bien au confraire, mais je pense que nous avons eu 'humilite de remettre ce Conseil
Départemental dans son réle et de ne surtout pas I'instrumentaliser au service d'élections nationales qui n'ont rien &
voir directement avec nos travaux.

Sans plus tarder, je voudrais passer la parole & Francis, sur la concordance des comptes, aprés avoir redit &
Monsieur le Payeur Départemental combien nous apprécions la précision de son travail et la collaboration entre nos
services. Francis.
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RAPPORTN® 101

CONCORDANCE DES COMPTES AVEC LES COMPTES DE GESTION DE
M. LE PAYEUR DEPARTEMENTAL POUR 202 1: BUDGET PRINCIPAL ET BUDGETS ANNEXES

M. COMBY - Merci, Président.

le premier rapport conceme la concordance des comptes de I'ordonnateur, c’esta-dire du Président du Conseil
Départemental avec ceux établis par Monsieur le Payeur, les comptes de gestion. Ce sont les comptes relatifs au
budget principal et aux 2 budgets annexes de notre structure, c’est-a-dire le Centre Départemental de |'Enfance et de
la Famille et le Centre Départemental de Santé "Corréze Santé". Pour ces 3 budgets, il y a effectivement
concordance entre les comptes de gestion du Payeur Départemental ef les comptes administratifs de |'ordonnateur, le
Président du Département. Nous devons nous prononcer pour cette validation.

la délibération n° 101 relative ¢ la concordance des comples avec les comples de gestion de
M. le Payeur Départemental pour 2021 : budget principal et budgets annexes
est adopiée o /vnanimifé.
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RAPPORT N° 102

COMPTE ADMINISTRATIF DU BUDGET PRINCIPAL DU DEPARTEMENT POUR 202 1

M. COMBY - Voici les éléments essentiels concemnant nos comptes pour 2021. Tout d'abord, en section de
fonctionnement, nos dépenses ont été maitrisées, cela se voit sur cefte diapositive : en rouge, nous avons les
dépenses qui ont faiblement baissé en 2021 par rapport & 2020, tandis que la courbe en bleu représente les
receffes, qui sont en hausse, nous y reviendrons tout & I'heure et cela a été dit, nofamment en raison de recettes
exceptionnelles liées aux droits de mutation. Voici donc une vue d'ensemble de nos recettes de fonctionnement.

Concemnant le poéle Cohésion Socidle, je rappelle qu'il représente la plus grande part de nos dépenses de
fonctionnement. Avec 141,5 M€, nous avons garanti les solidarités en faveur des personnes égées, des personnes
handicapées, de |'aide sociale & I'enfance et pour le développement de notre ambition santé. Au niveau de I'emploi
et de l'insertion, si les dépenses avaient augmenté en 2020 du fait de la crise sanitaire, elles ont baissé en 2021 en
raison de la reprise de I'activité dans notre Département. Enfin, troisiéme élément, si en 2020 nous avions noté une
réduction des interventions & domicile, en 2021 le montant de la part a retrouvé son niveau de 2019 aprés avoir
baissé un peu.

Concemnant la Cohésion Terriforiale, qui concemne notamment le domaine des routes et de la viabilité hivernale, la
hausse des tarifs des carburants et des matigres premiéres ont entrainé une hausse d'un peu plus de 800 000 € en
fonctionnement par rapport & I'année 2020. Nous voyons ici le schéma de nos recettes 2021, avec nofamment
celles liées & la taxe fonciére, converties en une compensation de TVA (Taxe sur la Valeur Ajoutée) en 2021 puisque,
depuis I'année derniére, nous n'avons plus de recettes de TVA. Nous voyons les montants des dotations de I'Etat, les
grandes lignes, les Droits de Mutation & Titre Onéreux (DMTO) qui sont & 31,5 ME, |'y reviendrai, ef I'ensemble de
nos diverses recettes pour un montant de 313 M€ pour 2021. les DMTO, justement, sont des receffes que nous
percevons sur les fransactions immobilieres ayant lieu dans le département de la Coréze. Elles ont été
exceptionnellement élevées en 2021, & 31,5 ME, alors que, vous le voyez, elles étaient depuis une petite dizaine
d'années autour de 20 ME. Le nombre important de fransactions immobiligres en 2021 en Corréze ef |'affractivité
de notre département expliquent ce montant.

Concernant le désendettement de notre Département, il est, depuis 2015, de 74 ME. Il a été de 26 M€ en 2021.
Il était de 48 ME de 2015 & 2020. Sur le diagramme situé en bas, nous voyons nefttement que les intéréts de nos
emprunts baissent.

Concernant les investissements et nos dépenses réelles d'investissement, cela a été dit aussi par le Président, elles
étaient autour de 40 ME jusqu'en 2015, nous sommes passés depuis & 45 ME, puis & 52 M€ en 2021, alors que
le remboursement du capital de la defte s'afténue un peu depuis quelques années. Lles investissements du
Département ont concemné les routes pour 25 ME, les aides aux communes pour 11 M€ (méme si nous inscrivons un
peu plus, ces aides ne sont pas toujours mobilisées, les communes pouvant avoir des difficultés et du retard dans
leurs projets), les batiments pour 5 M€ et les aides & I'habitat pour 3 ME.

Elément important de |'année 2021, notre résultat, qui dépend de nofre bonne gestion depuis plusieurs années et
des recettes exceptionnelles de DMTO que nous venons d'évoquer, s'établit & 61,8 ME en 2021. Vous voyez que
depuis 2015, il a progressé chaque année pour arriver & ce montant. De fait, nous avons une épargne nette en
hausse. Je rappelle que I'épargne nefte représente les receftes de fonctionnement moins les dépenses de
fonctionnement moins le remboursement du capital d'emprunt, c'estadire ce qu'il reste pour pouvoir investir. Elle
augmente elle aussi régulierement depuis 2015, pour éfre & hauteur de 43 ME fin 2021. C'est un bon indicateur,
qui fraduit & la fois la maitrise des dépenses, des recettes exceptionnelles et notre action pour le désendettement du
Département de la Corréze.
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Enfin, quelques éléments, en jaune, pour nous comparer avec les départements de méme strate. Notre épargne de
gestion, dont je n'ai pas parlé, est & 67 M€, audessus de la moyenne des départements de méme strate et des
départements voisins. L'épargne brute est également audessus, & 60 ME, alors que la moyenne est & 41,7 ME.
Notre épargne nette, dont je parlais & l'instant, & 30 M€, est dans la moyenne des départements de la strate.

Voici donc, Président, les éléments essentiels qui caractérisent I'année 2021, avec des recettes en hausse par
rapport aux années passées, un désendettement qui s'est poursuivi et des investissements plus élevés par rapport aux
années antérieures.

M. LE PRESIDENT — Merci Francis. Pascale BOISSIERAS.

Mme BOISSIERAS — Merci Monsieur le Président. Merci, Monsieur le Vice-Président, pour ceffe présentation. Je vais
reprendre quelques lignes de ce Compte Administratif.

Nous consfafons, & |'examen de ce Compte Administratif, que I'exercice 2021 a pu éfre exécuté normalement grace
& un contexte de reprise économique favorable et avec une forte croissance, la crise économique engendrée par la
crise sanitaire de 2020 n’ayant pas enfrainé d'impact majeur. Comme vous |'avez dit, les dépenses de
fonctionnement baissent de 1,6 M€ par rapport & 2020. Clest le péle de la Cohésion Sociale qui est
majoritairement affecté, —=1,1 M€, pour refrouver un montant semblable & celui de 2015. Je cite une phrase du
rapport : « Ainsi les fortes augmentations de dépenses, notamment pour I'ASE (Aide Sociale & I'Enfance), I'Education,
la Jeunesse ef I'Inserfion ont pu éfre compensées par les économies sur |'Autonomie ». Sur 2021, les moyens
consacrés & |'Autonomie ont diminué de 553 000 €, sur I'lnsertion de 747 000 €, pour I'ASE de 510 000 €. les
dépenses du pdle territorial sont en augmentation pour 825 000 €, essentiellement due, comme vous 'avez dit, &
I'intervention sur les routes. Concernant les missions et communications, il y a également une baisse des dépenses,
favorisée par la commercialisation du réseau fibre et une diminution conséquente, de =312 000 €, des moyens
dédiés au tourisme. Les Ressources Humaines sont en légére augmentation, en raison de |'application de décisions
réglementaires. Enfin, nous notons une maitrise des dépenses de fonctionnement largement favorisée par des faux
d'intérét toujours trés faibles, qui ont permis de réduire I'impact des charges financiéres sur le Compte Administratif
de 2 % par rapport & 2013. les receftes de fonctionnement sont en forte hausse, +11 M€, dopées par un niveau
conjoncturel exceptionnel des Droits de Mutation & Titre Onéreux, comme vous |'avez souligné. A noter également
que si les dépenses diminuent, les recettes affectées & la Cohésion Sociale sont en hausse pour 1,4 ME, grace a
une compensation sur I'APA (Aide Personnalisée d'Autonomie).

L'an passé, au sortir d'une année difficile, vous nous présentiez un budget déja marqué du sceau de la prudence, ce

1 ’ | ’
qui vous a parficulierement réussi puisque le contexte financier s'est avéré favorable ef a permis un montant
d'investissement élevé, 52 ME, pour moitié consacré aux routes, alors que I'aide aux communes diminue encore
pour affeindre un montant inférieur & 2016. Il est dit en page 34 que « la confractualisation n'est pas toujours suivie
d'effets » : la méthode se révéle donc peu efficace.

le résultat de fonctionnement permet le financement de I'investissement & hauteur de 31,8 ME et le report de
12,5 ME. Vous avez donc fait le choix de baisser le montant des dépenses de fonctionnement par habitant, qui est

I'un des plus faibles des départements ruraux, pour permetire le soutien de I'investissement et ramener |'encours de la
dette au niveau de 2008.

Méme si je n'ai pas été toujours en accord avec ces choix, nofamment sur I'’Autonomie, avec un soutien insuffisant sur
le maintien & domicile ef un engagement sur la rénovation énergétique tardif, qui ne fonctionne pas frés bien, voire
pas, je reconnais vos bons résultats comptables. Ce retour & meilleure fortune nous auforise donc & envisager, en
2022, un soutien fort aux Corréziens confrontés, tout comme I'ensemble des Frangais, & une inflation galopante qui
impacte leur capacité & se déplacer pour aller au travail ef qui, pour beaucoup, ne parviendront pas & se chauffer
convenablement |'hiver prochain. Vous venez de nous faire part, dans votre discours liminaire, de voire infention de
mobiliser plusieurs fonds de secours : vous avez parlé du fonds de secours d'urgence, de I'aide aux jeunes,
d'augmenter les plafonds, du soutien alimentation, du fonds de solidarité¢ au logement. ..

22 /80



REUNION DU 8 AVRIL 2022

Je pense qu'effectivement, nous devons le faire sans attendre et que vous devez nous donner rapidement de la
visibilité sur les moyens consentis. En effet, au vu du rapport, nous ne pouvions pas anticiper votre propos liminaire et
nous avons beaucoup d'inferrogations. Le plan d'actions d'urgence pour les Corréziens doit éfre mis en route frés
ropidement.

M. LE PRESIDENT — Merci. Il n'y a pas d'autre prise de parole 2 ... Juste 2 ou 3 précisions. La premiére concerne le
fourisme. Nous avons effectivement une baisse de 315 000 € mais sur une augmentation forte qui était lige & la

période COVID, puisque nous avons financé toutes les mesures exceptionnelles. En fait, globalement, il y a plus sur
le tourisme, enfre 50 000 € et 100 000 € supplémentaires.

Sur la contractualisation, tu touches & un vrai sujet, dont Bernard a dit quelques mots dans son intervention liminaire.
Nous étions partagés entre 2 choix. Nous ne souhaitions pas revenir sur les modalités en pleine période électorale.
Ce n'est pas fellement la contractualisation qui pose probléme, parce qu'elle donne une lisibilité & tout le monde. Le
viai sujet est le changement des équipes en cours de route. Des projets ont été réactualisés et les événements
aménent les communes & se tourner vers |'investissement. la question est la suivante : devonsnous terminer |'année
avec les avenants et refaire une contractudlisation 2023, 2024, 2025 pour redonner de la lisibilité sur la fin du
mandat ¢ Cela permettrait de recaler les taux et les projets. Pour le reste, nous sommes d'accord sur le fond. Nous
n‘avons pas souhaité faire d'effets d'annonce, mais il est bien évident que nous ne laisserons personne au bord de la
route. Il faut faire du social, mais souvent, moins on en parle ef plus on en fait.

la délibération n° 102 relative au Compte Adminisiratif du budget principal dv Département
pour 2027

est adopiée d la majorité par 27 voix pour, 10 voix contre.
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RAPPORT N° 103

AFFECTATION DES RESULTATS 202 1 ET COUVERTURE DU BESOIN DE FINANCEMENT
DE LA SECTION D'INVESTISSEMENT DU BUDGET PRINCIPAL ET DES BUDGETS ANNEXES

M. COMBY - Il s'agit, pour le troisiéme rapport de cefte séance, de I'affectation des résultats 2021 aux 3 budgets
2022.

Pour le budget principal, fout d'abord, en investissement, le déficit cumulé est de 31 818 492,54 €. En
fonctionnement, I'excédent cumulé est de 93 665 606,60 €. Une partie de cet excédent doit éfre affectée & la
couverture du déficit d'investissement de 31 818 492,54 €. Il reste, en excédent a reporter, 61 847 114,06 €.

Pour le budget du Centre Départemental de I'Enfance et de lo Famille, I'excédent cumulé d'investissement de
166 133,44 € est reporté en recettes 2022. En fonctionnement, I'excédent de 210 823,60 € est reporté lui aussi
en recettes de fonctionnement 2022.

Enfin, concemnant le Centre Départemental de Santé Corréze Santé, il y un pefit déficit d'investissement cumulé de
5 043,94 € et un excédent de fonctionnement de 48 331,37 €. Une partie de cet excédent de fonctionnement est
affecté au déficit cumulé. |l reste donc & reporter en recettes de fonctionnement pour le Centre Départemental de

Santé Corréze Santé le montant de 43 287,43 € pour 2022.

la délibération n° 103 relative ¢ l'affectation des résultats 2021 et & la couverture du besoin de financement
de la section d'investissement du budget principal et des budgets annexes
est adopiée & la majorité par 28 voix pour, 10 abstentions.
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RAPPORT N° 104

BUDGET PRIMITIF PRINCIPAL DU DEPARTEMENT POUR 2022

M. COMBY - le budget 2022 du Département de la Corréze, conforme & nos engagements, est responsable et
ambitieux. C'est un budget maitrisé au niveau fonctionnement, qui permetira de garantir les solidarités auprés des
Corréziens malgré les contraintes dont nous avons parlé et dont je vous dirai quelques mots. D'autre part, il est
caractérisé par des investissements en progression pour développer la Corréze. Enfin, le désendettement se
poursuivia comme il s'est effectué jusqu’en 2021, avec 5 ME supplémentaires pour disposer de marges de
manceuvre.

les dépenses de fonctionnement sont maiirisées & 264 ME mais sonf caractérisées par des confrainfes fortes, comme
I'a dit le Président, et par des décisions gouvernementales qui les impactent, puisque nous inscrivons 12 M€ en lien
avec des obligations nouvelles, 'autonomie, I'enfance..., ainsi que 3 M€ pour faire face & la crise en Ukraine e,
surtout, & l'augmentation du colt des énergies. les solidarités sont & 59 % de nos dépenses de fonctionnement,
comme au budget précédent. Nous en renforcons certains aspects, notamment en rajoutant @ M€ par rapport aux
oubliés du Ségur de la Santé. Nous souhaitons, bien sir, renforcer notre action dans le domaine de la santé et un
rapport sera consacré tout & |'heure & la poursuite du développement de nofre Plan Ambition Santé. Pour 'aide
sociale & l'enfance, 25 ME ; sont consacrés aux personnes dgées handicapées, 97 M€ ; pour l'insertion et
I'emploi, nous souhaitons que cela puisse s'inscrire autour de 22 M€, avec une baisse de 2 M€ par rapport au
budget de I'année derniére.

Concernant les recettes de fonctionnement, elles sont difficiles & maitriser puisque ce ne sont que des dotations ou
des compensations de I'Etat, mais nous n'avons plus d'action sur les recettes de fonctionnement dans la mesure o
nous n'avons plus la possibilité de voter les taux d'imposition. Elles sont donc affichées & 296 M€, avec un cerfain
nombre de receftes : les recettes de fiscalité ef les compensations de I'Efat, en légére baisse de 0,3 % par rapport &
2021 ; la fiscalité indirecte, qui concerne notamment les DMTO, que nous affichons & 20 M€ cette année par
rapport aux 31,5 M€ de I'année demiére, en baisse de plus de 16 % ; les dotations de |'Etat, en légére baisse de

0,4 % ; diverses compensations et recettes sociales. Au final, notre budget 2022 affiche 295,5 M€ de recettes
confre 292,5 M€ au budget passé et 313 ME au niveau du Compte Administratif.

Concernant |'effet de ciseau dont il a été question tout & I'heure, je vous avais montré cetfte diapositive par rapport &
2021. Nous nous éfions arrétés & des recettes, la courbe bleue, qui montait jusqu’a 313,8 ME, ef des dépenses qui
étaient légérement plus faibles que les 2 années passées & 241 ME. Nous voyons qu'en 2022, les recettes baissent
fortement par rapport & 2021 tandis que les dépenses augmentent fortement. Le ciseau est proche et I'écart se réduit
enire nos dépenses ef nos recettes, ce qui amputera nofre épargne brufe et nofre capacité & investir, méme si nos
efforts de gestion antérieurs nous permettront de continuer & le faire. Nous revoyons ici les efforts de gestion
antérieurs par rapport & ce que je disais dans la présentation des comptes 2021. Ce sont les résultats qui, chaque
année, sont en augmentation et & prés de 62 ME au 31 décembre 2021, ce qui permet d'augmenter notre
capacité d'investissement et nos investissements pluriannuels, dont le Président parlait & l'instant. Les investissements
s'affichent & 136 M€ pour 2022. 74 M€ de dépenses d'investissement, 30 M€ de remboursement d’emprunt sont
prévus et nous devons reprendre le déficit de prés de 32 M€, que nous inscrivons bien sir en dépenses.

Quelques éléments un peu plus précis concemant les dépenses d'investissement, qui permettront d'aménager la
Corréze & hauteur de 49 M€ : 19 ME pour les routes, 14 ME pour les aides aux communes, 3 M€ pour les aides
& I'habitat et la rénovation énergétique, 3,5 ME pour les colleges et les batiments départementaux, 2 M€ pour
I'aménagement numérique et 1,5 M€ pour le programme Corréze Transition Ecologique. Dés 2022, par rapport au
plan pluriannuel de grands investissements affichés & hauteur de 123 M€, nous pouvons mobiliser en 2022, au sein

de ce plan, 25 M€ en plus des 48,7 ME, soit un total de 74 ME. Ces 25 ME concermnent les "Routes 2030
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(Lubersac, Meymac, Noailles, Varetz, Ussel) et le plan "Bien vivie au college" ainsi que la modernisation et la
rénovation énergétique des colléges pour 5 ME.

Concernant les recettes réelles d'investissement, elles se décomposent en 11 ME de recettes, la Dotation de Soutien
a l'lnvestissement Départemental (DSID) — |'ex Dotation Globale d'Equipement (DGE) — & 4,8 M€, le remboursement
de la TVA a 3 ME, les dotations comme chaque année pour les colleges de 1,3 ME et d'autres recettes & 1,9 ME.
Nous avons bien sir dans les recettes les 25 ME d'emprunt : comme nous remboursons 30 ME, nous nous
désenterrons de 5 M€. Notre avons également nofre autofinancement suite au résultat de prés de 62 ME fin 2021,
le fransfert de section, le virement de la section de fonctionnement vers la section d'investissement de 38 M€, qui
permet de réaliser ces investissements 2022.

le désendettement de 2015 & 2021 a été de =74 ME. la structure de la dette, par ailleurs, est diversifiées ef nous
avons des faux intéressants. le désendettement 2022 sera de 5 ME, ce qui portera & —79 ME nofre

désendettement. L'encours de la dette & fin 2022 sera de 281 ME, alors qu'il était de 360 M€ en 2015.

Notre épargne brute nous permet d'investir et refléte notre aufofinancement et le fransfert de section dont je parlais &
Iinstant. En 2021, elle était & 73 ME. Au niveau du budget 2022, elle est de 32 ME du fait des dépenses
nouvelles. Cela nous permet de consolider la situation financiére du Département et I'autofinancement permet
d'alimenter les recettes d'investissement et de disposer d'une enveloppe de prés de 74 ME pour investir pour les
Corréziens.

U'épargne nette, si elle était de 43 M€ au Compte Administratif 2021, est & 2 M€ en 2022, parce que les
dépenses augmentent en fonctionnement et les recettes diminuent avec |'effet de ciseau.

Pour conclure, ce budget 2022 est fidéle & nos engagements, c’esta-dire renforcer les solidarités auprés des
Corréziens (les dépenses de solidarité représentent 59 % de nofre budget de fonctionnement). Nous préparons
I'avenir de la Corréze par rapport aux investissements 2022 et au lancement de nofre plan pluriannuel
d'investissement, nous demeurons le premier financeur des communes, nous accélérons la fransition écologique avec
les Corréziens et nous renforgons |'atfractivité de nofre Département.

M. LE PRESIDENT — Merci. Pascale BOISSIERAS.

Mme BOISSIERAS — Merci, Monsieur le Président. Chers collegues, si la consfruction du Budget Primitif (BP) est
facilitée par une situation budgétaire saine, elle s'inscrit dans un contexte de crise sanitaire, économique et sociale ef
préélectorale, donc dans une grande incertitude. Depuis les Orientations Budgétaires de février, le Consell
Départemental, comme les autres collectivités, a intégré des prévisions de dépenses supplémentaires consécutives &
la guerre en Ukraine. Nous avons donc une augmentation de BP & BP de 17 M€, due & un report de 12 M€, une
augmentation des recettes de fonctionnement de 3 M€ et des recettes d'investissement de 2 M€. Vous I'avez dit, le
Conseil Départemental ne disposant plus de levier propre ef sans information sur les compensations réelles nouvelles,
les recetfes sont donc estimées frés prudemment. le montant des DMTO est ainsi inscrit pour 20 M€, inférieur de
11,5 ME par rapport & 202 1. L'augmentation des dépenses réelles provenant des mesures réglementaires imposées
et de l'inflation est compensée par un report & nouveau conséquent de 61,8 ME. Pour le reste, comme I'a dit
Berard, nous sommes dans un budget constant et vous prévoyez une capacité d'investissement toujours élevée de
74 ME. 49 ME, donc, sont inscrits au tifre des dépenses structurelles d'investissement.

Concermnant les domaines des routes, des béatiments et des aides aux communes, afin de confinuer & profiter de taux
d'intéréts trés bas, vous empruntez 25 ME pour financer des opérations nouveaux grands projefs pour le méme
montant. Vous nous difes que ces nouveaux projets planifiés dans le cadre d'un plan ambitieux pour la Corréze (vous
avez annoncé 125 ME, Président, mais il est indiqué 123 ME dans le rapport) comportent 3 objectifs, qui sont
d'ailleurs au nombre de 4. Vous en avez évoqué 2 dans votre discours liminaire. les quatre, dans le rapport, sont la
modernisation du réseau routier, I'amélioration des conditions d'accueil des collégiens, la transition écologique
fravers la modernisation de batiments énergivores et I'attractivité touristique avec la modernisation du viaduc des
Rochers Noirs. Je me pose la questions : 3, 2, 4 2 Vous nous apporterez quelques précisions & ce sujet.
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Parallelement, la mise en provision de recettes des droits de mutation & titre onéreux inscrite pour 25 M€ en
dépenses de fonctionnement nous inferroge. Vous |'avez indiqué, ces montants percus depuis 2017, supérieurs
20 M€, résultent d'une conjoncture favorable du marché de I'immobilier. Mais pourquoi ne pas les mobiliser, au
moins en partie, en faveur des Corréziens, pour faire face & une situation exceptionnelle, les flécher vers la mobilité
ou I'habitat, par exemple 2 Vous avez évoqué ce sujet ef vous avez répondu partiellement & cefte question. Vous
nous dites que cela servira en fonction du résultat de I'élection présidentielle, ce qui est une grosse interrogation pour
fous. Nous n'avons vraiment pas beaucoup de visibilité sur ce qui se passera aprés. Vous nous annoncez de la
mobilisation sur divers fonds de secours, mais nous aurions quand méme besoin rapidement d'avoir I'estimation des
montants. Vous nous dites que ce sera en fonction des besoins, mais je pense qu'ils ne seront pas connus demain. Je
crois qu'il faut que nous soyons dans |'immédiateté. Dans le rapport, vous nous dites, pour conclure, que « le Conseil
Départemental doit se tenir prét & assumer des codfs de fonctionnement exceptionnels, & soufenir nos concitoyens
corréziens face aux crises ». Je pense que ce n'est pas demain, mais aujourd'hui, qu'il faut étre prét. Merci.

M. LE PRESIDENT — Sur les 2 éléments, il s'agit d'une présentation budgétaire : il est tout & fait logique que les
services mettent 4 orienfations, le viaduc des Rochers Noirs ne figurant pas fout & fait dans la méme ligne que les
autres, mais pour nous le viaduc fait partie du lot "Routes 2030". Il en va de méme pour les colléges. Dans la
rénovation énergétique des colleéges, sur les 123 ME, nous avons une programmation autour de 35 ME sur la
rénovation énergétique qui ressort directement de la partie fransition écologique et 30 M€ de modermisation. Il est
normal que le rapport soit rédigé de maniére technique. Dans la traduction que nous en faisons, nous parlons d'un
grand plan colléges, dont la transition énergétique fera forcément partie. Le reste n'est que sémantique ef ne change
rien sur le fond. Nous avons 2 grands axes d'actions, dont la fransition écologique est un axe transversal concernant
les routes ef les colleges.

Concernant 'autre volet, le sujet est assez simple. Il est aussi lié & I'investissement. Dans I'investissement, le fait de
poser les 2 grands axes, routes et colléges, nous permet de poser aujourd’hui de maniére assez précise la capacité
& dller chercher des financements. Concrétement, dans le cadre du contrat de plan Etat/Région, nous regardons
nofamment sur le volet mobilité sur lequel le Gouvernement n'a pas voulu s'engager. Nous revenons avec 2 projets ef
je pense que nous avons |'unanimité des collectivités locales, ce qui est aussi nofre force. En Corréze, nous avons
priorisé sur le confrat de plan Etat/Région, sur un premier volet mobilité, au travers du frain pour un express
BordeauxBrive-Ussel et la modemisation de ceffe voie ; le deuxiéme volet est le volet routier. Dans les régions
voisines, comme |'Auvergne, foutes les déviations, dans le Cantal par exemple, ont ét cofinancées & 50 % par la
Région et le contrat de plan Etat/Région indirectement.

Pourquoi ne fransférons-nous pas de suite la recette exceptionnelle sur les grands investissements @ Parce qu'une fois
versée, elle ne peut pas étre récupérée, en cas de purge sur les finances publiques ef si I'on nous reprend 13 ME.
L'annonce a été faite sur les 10 ME, mais nous ne savons pas comment elle sera fraduite. Nous serons moins
capables de faire un amortisseur, le temps de nous réadapter. En fonctionnement, nous aurons déja le premier sujet.
Si, durant I'année, la situation se dégrade en Ukraine, si une crise supplémentaire survient, dire que nous allons pré-
affecter une somme est trés compliqué. Nous avons un autre sujet par rapport & la crise ukrainienne. Nous aurions pu
décider de faire quelque choses pour I'énergie. Mais ce n'est pas & I'échelle de notre budget. Nous avons eu le
méme débat & la Région Nouvelle-Aquitaine. Les 15 centimes d'€ de baisse sur le carburant ne sont qu’une ristourne
de la moitié des gains percus par 'Etat. Lla mesure représente plusieurs milliards d'€. les services |'ont étudié pour
I'adapter en Corréze. Nous sommes incapables de vous faire une proposition. Il ne faudrait pas que nous refassions
une version des oubliés du Ségur. Nous n'aurons pas un impact structurant avec 25 ME. L'idée est d'entrer par les
publics les plus défavorisés, de répondre au fur ef & mesure aux besoins exprimés. Imaginez |'effet du chéque de
100 € sur le pouvoir d'achat : plus personne n'en parle. C'est sans intérét, & fous les niveaux. Ce n'est pas notre
fagon de fravailler. Pour étre frés précis et trés franc, nous sommes plus en recherche de la bonne idée. Nous éfions
avec des Présidents de Départements & Aurillac la semaine dernigre. Nous avons passé une heure sur le sujet et nous
sommes fous dans le méme état d'esprit : en fonction des moyens de chacun, quelle est la bonne idée 2 Tout le
monde la cherche. L'entrée qui est la nétre pour I'instant est donc de répondre aux besoins et de procéder & des
ajustements. Par exemple, sur le fonds d'aide aux jeunes, le plafond est de 960 € & I'année. Si nous constatons qu'il
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faut le déplacer, nous le ferons. Notre position est un équilibre entre la responsabilité collective et I'envie de faire. Je
ne peux pas étre plus transparent avec vous.

Mme BOISSIERAS — J'entends et je suis tout & fait d'accord avec toi concemnant la surcommunication sur la prime
inflation, qui est une gabegie absolue, gérée qui plus est par les entreprises. Mais nous parlons tout de méme de
25 ME. Nous pourrions envisager d'avoir une capacité & aller sur ce sujet immédiatement.

M. LE PRESIDENT — Nous I'avons. Elle est de 3 M€ sur les dépenses propres du Département. C'est la capacité de
passer le Fonds de Solidarité Logement (FSL) & 0,5 ME. Clest I'ensemble des enveloppes. Nous savons mobiliser
entre les lignes budgétaires. Les effets d’annonces nous posaient un probléme politique. Trouver la bonne formule en
éfait une autre. En cas de besoin, nous ne sommes pas bloqués dans |'exécution budgétaire. le Consell
Départemental peut étre réuni. La prévision est une chose, la réalité en est une autre. Jean-Frangois.

M. LABBAT — Nous avons bien progressé ce matin. Ce qui nous posait probléme était la provision (je ne vais pas
parler de cagnotte) effectuée & un moment compliqué pour une majorité de Corréziens. A la lecture des rapports,
nous vous avions perdu et j'ai |'impression que nous vous avons retrouvé ce matin, ce qui a un cdté un peu plus
rassurant par rapport & fout ce que vous avez évoqué. Nous en étions restés au budget de 2020, qui éfait touché
par le COVID. 2021 éfait un budget de fransition. A la lecture du budget 2022, nous observions toute la
réglementation obligatoire & metire en place ef cet effort significatif de 5 M€ sur les colléges. Nous étions plus
habitués & celui qui trouve des masques quand les autres n'en ont pas, & celui qui jefte le « tester, tracer, isoler », &
celui qui accompagne des cenfres de vaccination, le 100 % fibre, les BOOST en tfout genre et le soufien &
I'économie touristique. Je fais peutétre |'apologie de votre mandature précédente, mais les Corréziens ont franché :
s'ils vous ont réélu, c'est parce qu'ils éfaient satisfaits de tout ceci. C'est pourquoi cela nous pose un probléme de
provisionner dans la situation actuelle. Nous avions plus I'habitude que le Département vide les caisses des
collectivités adjacentes plutét que de les conserver.

Pour les Corréziens qui souffrent ef qui n‘ont pas d'économies, c'était dur avant, c’est frés dur maintenant. Ceux qui
ont un Livret A le vident. les plus aisés paient, bien sir, mais hésitent & réaliser leurs projets de rénovation : les
artisans augmentent leurs farifs de 20 % et se justifient en arguant des hausses des prix de leurs fournisseurs, sans
oublier les difficultés pour frouver de la main d'ceuvre. C'est le constat qu'ont fait mes collégues. Vous nous avez
rassurés ce matin en déclarant que vous ne vouliez pas faire d'effet d’annonce et laisser passer la période électorale.
Ce qui était vrai avant les élections ne le sera sirement pas aprés en termes de propositions. Je le dis et je le redis
nous allons souffrir.

Nous souhaitions vous proposer 3 pistes de réflexion qui soient un peu conformes & votre ADN. Vous n'étes pas un
adepte du chéque et nous I'avons bien compris. Ces 3 pistes de réflexion peuvent étre agrémentées de plusieurs
autres pistes. Il 'y a, bien sir, des mesures de long terme et d'autres peutétre plus immédiates. Dans les mesures de
long terme, le sujet majeur est & notre sens celui de I'eau. Vous I'avez déjd engagé avec les Assises de I'Eau, avec
la difficulté que rencontreront demain les éleveurs, mais nous voudrions que cela aille jusqu’au citoyen, parce que
nous sommes convaincus que le probléme de I'eau sera aussi celui du citoyen et de I'eau qui coule au robinet. Les
Frangais ont découvert demiérement que des gens se faisaient de I'argent sur nos ainés les plus fragiles dans les
EHPAD (Etablissements d'Hébergement des Personnes Agées Dépendantes). Je vous confirme que d'aufres gagnent
de l'argent sur I'eau. Estce acceptable alors que l'eau est un bien vital @ Nous voudrions que ce chantier soit
engagé avec une partie des provisions, pour que, dans quelques années, nous ne subissions pas avec I'eau ce que
nous subissons avec |'électricité, le carburant ou le chauffage. Vous avez aussi lancé la fransition énergétique.
Beaucoup de mesures existent. Dans ma commune, fout a été mis en place, le maximum a été fait et pourtant, cela
ne décolle pas. Pourquoi @ Peutétre parce que les gens n‘ont pas les moyens et font les fravaux euxmémes. Peutétre
parce que les entreprises ont augmenté leurs tarifs en raison de la hausse des matériaux. Mais peut-éfre, aussi, parce
qu'il manque le petit coup de pouce, la petite aide supplémentaire, qui permetirait de rentrer dans les critéres et de
lancer la machine. Enfin, le demier point peut paraitre un peu plus futile par rapport aux précédents, mais j'essaie de
faire un pas vers vous au milieu du gué, puisque vous I'avez déja lancé dans le tourisme avec "la Cerise sur le
Cateau". Les carburants augmentent et il se peut que les Corréziens ne puissent pas partir en vacances. Mais il se
peut aussi que des Frangais qui avaient décidé de venir en Corréze ne puissent pas le faire, faute de pouvoir payer
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le trajet ou la location. Partant, dans une optique d'économie circulaire, favoriser les personnes qui resteront en
Corréze servirait & nos restaurateurs, & nos hételiers et aux animations culturelles.

Cette semaine, comme foutes les communes, nous vofons nos budgets. Nous réfléchissons. J'ai appris que Bercy
avait décidé que les collectivités ne pouvaient plus emprunter audeld de 10 ans & taux fixe. Nous devons donc
rentrer dans les aléas de I'Euribor, du Livret A, etc. Encore une fois, on nous aide ou on veut peutétre nous affaiblir.
Certaines choses doivent étre prises en compte. Quand tout va mal, il appartient aux collectivités de rassurer la
population, d'investir, méme si je sais que parfois nous sommes surpris de la capacité d'investissement d'une petite
collectivité parce qu'elle essaie de gérer au mieux son argent.

J'avais une derniére phrase pour vous convertir & I'utilisation partielle des 25 ME. Vous nous avez rassurés et |ai
bien compris que vous éfiez favorables & aider les Coréziennes et les Corréziens. Avant ce matin, je voulais
conclure par une citation d'un homme politique corrézien célébre. J'avais I'impression que les Corréziens
s'asséchaient, que le Département regardait ailleurs et que I'on ne pourrait pas dire que I'on ne savait pas. Mais ce
matin, Président, vous nous avez rassurés et j'ai I'impression que le Département ne regarde pas ailleurs, qu'il est
prudent et qu'il essaiera de prendre des mesures au plus juste.

M. LE PRESIDENT — Je pense que le Département et les services ne regardent pas ailleurs, loin de la. lls vivent la
situation au quotidien de maniére trés forte. Depuis le début, nofre ligne a foujours éfé : recettes exceptionnelles,

dépenses exceptionnelles.

'y a 2 sujets : d'une part, l'investissement structurant pour le Département qui demeure, avec la partie sur les
colléges ; d'autre part, le désendettement. Je rappelle que, méme si nous sommes revenus & un niveau inférieur &
2008, notre dette s'¢leve & 280 ME. Tu as raison de dire qu'il faut se batire pour les taux fixes. Cette année, nous
pourrions nous passer d'emprunt, auquel cas le sujet de la provision ne se poserait pas. L& aussi, nous sommes dans
I'anticipation. Nous n'en sommes pas & nous interroger sur la maniére dont nous pourrions dépenser les 25 M€ mais
& observer 'augmentation des taux. Les banques nous font confiance. Nous n‘avons pas emprunté |'an demier : nous
avons tout autofinancé pour ne pas produire un budget d'affichage sur une période. Nous faisons frés attention.
Nous en avons débattu ef, trés honnétement, j'aurais été favorable & I'emprunt, mais nofre présentation budgétaire
n'aurait pas été bonne. Tes propos corroborent le sujet, puisque Bercy veut nous amener & ne plus avoir accés aux
€, Y

taux fixes. C'est ¢ca, le « en méme temps » que je ne supporte plus, oU tout est insidieux. De quoi s'occupe Bercy, qui
n'est pas capable de tenir ses comptes, a fait 1 000 M€ de dettes, a dépensé sans compter durant la crise | Je ne
dis pas qu'il ne fallait pas faire des PGE (Préts Garantis par |'Etaf) et agir. Sauf que les PGE ont été souscrits &
-0,5 % alors que les entreprises les remboursent & 2 %. Ceux qui dépasseront les 5 ans de remboursement seront en
procédure d'alerte. Ce n'est pas neutre.

Si nous n'éfions pas dans |'anticipation et si nous ne pouvions pas encore emprunter & taux fixes, comme nous
I'avons foujours fait (d'ailleurs, nous vous avons communiqué dans la transparence la plus totale, I'analyse de la dette
avec une précision inédite dans les rapports du Conseil Départemental), nous aurions encore la capacité, si nous le
décidions, d'utiliser ces 25 M€ d'emprunt pour rester sur des taux fixes sur la durée.

C'est pourquoi je vous invite & ne pas vous focaliser sur cette provision. Parce qu'au fond, & quoi serviratelle 2 Vous
parliez de rénovation énergétique. Je vais beaucoup plus loin que ce que vous dites. Cetfe année, nous abondons
pour les particuliers & hauteur de 1 M€ supplémentaire, soit 3 M€ par an pour |'aide & la rénovation énergétique.
Un recalibrage sera peutéire nécessaire, comme nous |'avions indiqué. Pour |'heure, le nombre de dossiers n'est pas
suffisant pour le faire. En 5 ans, nous mettrons 15 M€ sur les particuliers. Nous souhaitons en faire autant avec
Corréze Habifat. Actuellement, nous louons & des loyers faibles mais les locataires ont des factures d'énergie trés
élevées. Nous ne pouvons pas continuer ainsi. C'est pourquoi je tiens & la provision, qui est déja affectée. Je ne
veux pas perdre le contréle de I'Office. Je considére que les préts participatifs qui vont & Corréze Habitat, qui
proviennent d'Action logement, correspondent & ce que les salariés paient fous les mois pour leur logement. La
cagnotte s'éléeve a 11 ME. Il est tout & fait légitime que nous en prélevions 10 ou 15 ME. Quelle capacité avons-
nous sur |'économie, c'esta-dire le couple loyer/charges, pour qu'au final la personne paie moins, repaye un peu
plus de loyer pour financer I'investissement de rénovation énergétique et ait une facture énergétique faible 2 Voila le
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viai sujef, mais qui n'est pas posé a ce jour. Nous sommes en frain de le fraiter. |l s'agit de 4 500 familles qui ont
des logements dont 70 % sont des passoires énergétiques. Nous le prenons & coeur. Nous sommes bien sur une
dynamique de provision. Nous sommes prudents mais nous avons déja pris des risques sur le sujet. Je ne suis pas en
frain de faire un arfifice. L'important, et vous avez raison, est de savoir oU I'on va. Et nous le savons. Nous n'en
sommes pas arrivés au résultat que nous avons auvjourd’hui sans avoir une stratégie. Une année, on peut dire que
réussir & équilibrer les comptes reléve de la chance. Vous ne me 'avez pas dit, d'ailleurs. Mais 8 années de suite &
avoir de la chance avec des coupes sombres venues de parfout et des charges supplémentaires, tout le monde a
bien compris que c'est impossible.

Auvjourd’hui, I'heure est assez grave et il faut poursuivre les efforts. C'est pourquoi les services sont partagés entre
ouvrir des vannes, ce qui ne durerait pas longtemps, et la prévention. D'ailleurs, nous I'avons dit lors du demier
Conseil Départemental, sur la politique de I'enfance notamment, nous reverrons le Schéma Départemental de
I'Enfance. L& encore, nous mettons en ceuvre une sfratégie de prévention. Parce qu'd force de courir derriere les
causes, il faut mefire les missiles, comme en Ukraine. Il faut traiter les causes et non les conséquences.
Nécessairement, dans la période ou I'on fait les 2, les 2 cottent un peu. Nous I'avons vu sur I'enfance. De méme,
nous aurons un double colt sur |'aide alimentaire : il faudra en finir avec I'aide alimentaire donnée & quelques-uns
parce qu'on avait accordé des priviléges & des SAD (Services d'Aide & Domicile] et remetire en place une aide
alimentaire pour ceux qui en ont besoin. C'est ce que nous avons proposé dans le rapport ef c'est ce que nous
proposerons sur des modalités précises lors de la prochaine Commission Permanente. le sujet est exactement le
méme. Il ne s'agit pas de prudentiel. Je pense que nous en avons fait la démonstration.

Cérer, c'est prévoir. Ce n'est pas dépenser au jour le jour. J'apprécie vos propos, votre force de proposition et je
pense que |'on se refrouve sur le fond. Nous avons compris comment fonctionner les uns et les autres. C'est aussi ce
qui fait la dignité du débat que nous montrons aujourd'hui dans une période électorale qui en manque. Vous avez
fait la proposition de l'eau : nous y sommes et vous y étes associés. Sur la fransition écologique, vous avez
complétement raison. Ce sont des pistes qu'il faut conduire ef je pense que c'est le sens des responsabilités. Je ne
suis pas sOr que nos concitoyens seraient rassurés si nous éfions cigales. Dans la période, ils sont dans le méme état
d'esprit que nous. Bien sr, certains d'entre eux souffrent. Nous allons donc les aider, sans toutefois raser gratis & tout
va. Nous sommes en phase sur le sujet.

Mme BUISSON - Je veux rappeler que cetfte collectivité est viaiment 'une des seules garantes de la solidarité au
sens large : la solidarité territoriale, et nous avons su le montrer & I'égard de tous les territoires quand il y en avait
besoin ; la solidarité auprés des personnes au quotidien, ou & aussi nous avons des services, des équipes, qui sont
en proximité ef en observation. la question est donc de savoir si nous avons la capacité de répondre aux besoins
des Corréziens en fonction de |'évolution du moment, difficile en effet, que nous fraversons. Premiérement, avons-nous
les dispositifs qui nous permettent d'y répondre 2 la réponse est oui. Aujourd'hui, les services nous font remonter leurs
observations ef nous serons demain en capacité d'une part, de suivre cetfe évolution et d'étre réactifs le moment venu
dans cefte Assemblée ou en Commission Permanente pour adapter les choses si besoin. Deuxiémement, avonsnous
la capacité d'écouter et d'entendre suffisamment 2 Je pense que vos propos de vigilance et les remontées des
services sont, 1& aussi, pour nous permetire d'étayer et d'étre dans un suivi rapproché. Enfin, avons-nous la capacité
financiére d'y répondre en fonction de I'ampleur du besoin 2 L& aussi, je pense que cette provision et cetfe recette
exceptionnelle sont tellement inhabituelles au cours des demiéres années que nous pouvons avoir un regard
interrogatif. La question n'est pas tant de savoir que ce que |'on en fait que de rester vigilant pour anticiper, continuer
& poursuivre le fravail de fond, accompagner, ef éire en capacité d'éfre réactif. la collectivité a su aussi le montrer
parce que sa premiére vocation est d'étre cet amortisseur social. le Département est au rendezvous de cet enjeu.
Aujourd’hui, nous avons toute la capacité pour faire confiance aux équipes et nous faire confiance pour poursuivre le
fravail qui a été engageé.
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M. LE PRESIDENT — Merci. S'il n'y a plus de prise de parole, nous passons au vote du Budget Primitif.

la délibération n° 104 relative au Budget Frimitif principal du Département pour 2022
est adopiée d la majorité par 28 voix pour, 10 voix contre.
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RAPPORT N° 105

CENTRE DEPARTEMENTAL DE L'ENFANCE ET DE LA FAMILLE — COMPTE ADMINISTRATIF 202 1

Mme MAURIN — Sur I'année 2021, le Centre Départemental de |'Enfance et de la Famille a réalis¢ 8 750 journées
d’hébergement et accompagné 119 personnes, contre 99 en 2020, soit une augmentation de |'activité globale de
20,2 %. De plus, la part des séjours courts a représenté 71 % des prises en charge, ce qui correspond aux missions
d'accueil temporaire et d'urgence, et donc & la vocation de I'établissement.

Pour la section de fonctionnement, le montant total des dépenses pour 2021 est arrété a 2,059 ME. Les recettes
sont assurées principalement par la dotation globale du Département & hauteur de 1,945 ME. |l est aussi constaté
une receffe au fitre des prix de journées facturées aux départements extérieurs & hauteur de 112 874 €. le résultat
de la section de fonctionnement de I'exercice 2021 est excédentaire de 119 000 €. Compte fenu du solde
antérieur positif de 91 823 €, il ressort, & la cléture de I'exercice 2021, un solde cumulé de fonctionnement de

210 823 €.

S'agissant de la section d'investissement, elle est stable par rapport aux exercices précédents avec un total des
dépenses pour l'année 2021 qui s'éleve a 125 136 €. les ressources & hauteur de 98 805 € proviennent
principalement des amortissements de la structure. Le résultat de la section d'investissement de I'exercice 2021 est de
26 331 €. Compte tenu du résultat antérieur positif de la section d'investissement, de + 192 464 €, il ressort un
solde cumulé d'investissement de 166 133 €.

Le résultat de la section de fonctionnement est donc de 210 823 € et celui de la section d'investissement de 166
133 €. Ces excédents sont reportés sur le budget 2022.

la délibération n® 105 relative au Comple Administratif 2021
duv Centre Départemental de | Enfance et de la Famille
est adopiée o [vnanimifé.
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RAPPORT N° 106

CENTRE DEPARTEMENTAL DE L'ENFANCE ET DE LA FAMILE — BUDGET PRIMITIF 2022

Mme MAURIN — En cohérence avec nofre politique départementale de profection de I'enfance, le Centre
Départemental de |'Enfance et de la Famille (CDEF) met en ceuvre en 2022 un plan d'actions au service des enfants,
des jeunes et des familles accueillis & travers d'une part, le redéploiement de 6 & 9 places des appartements relais,
afin de proposer une organisation de 3 unités de vie ef ainsi limiter les difficultés induites par I'accueil sur un méme
site de jeunes dits pré-adolescents ef d'adolescents souvent déscolarisés ef, d'autre part, la finalisation de la
sécurisation de |'établissement comprenant l'installation d'un portail pour un meilleur contréle des accés.

Pour assurer ces missions et développer ces projets, le budget 2022 prévoit une section de fonctionnement établi &
hauteur de 2 278 339 €, dont 1 894 227 € au titre des dépenses afférentes au personnel. L'équilibre de la section
de fonctionnement est assuré principalement par la dotation globale du Département pour 1,945 M€. 28 000 € de
receffes sont prévus par ailleurs au titre de la facturation du prix de journée.

S'agissant de la section d'investissement, elle s'éléve & 277 882 € et permettra les travaux d’aménagement et
d'équipement du CDEF. Enfin, il est aussi proposé d'aréter le prix de jounée applicable le cas échéant aux
bénéficiaires des autres départements & 203,19 €.

la délibération n° 106 relative av Budget Primitif 2022
du Centre Départemental de | Enfance et de la Famille
est adoplée o |'vnanimifé.

M. LE PRESIDENT — C'est I'occasion de remercier I'ensemble du personnel, qui effectue un travail compliqué. Nous
chargeons la directrice de fransmetire aux équipes.
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RAPPORT N° 107

CENTRE DEPARTEMENTAL DE SANTE : COMPTE ADMINISTRATIF 202 1

Mme PADILLA-RATELADE — Dans le cadre du plan Ambition Santé, le Centre Départemental de Santé a ouvert ses
portes en 2019 et compte avjourd’hui 7 antennes, & Egletons, Neuvic, Meymac, Ussel, Sornac, Treignac et Bortles-
Orgues, avec 14 médecins ef une équipe administrative ef financiére de 5 personnes. Prés de 20 000 consultations
ont été réalisées au sein du Centre et 4 163 patients ont un "médecin référent" au sein de Corréze Santé. Plus de
1 000 visites & domicile ont été effectuées.

Concemnant la section de fonctionnement, le montant total des dépenses pour 2021 est arrété a 1 063 843 € pour
les charges de personnel et les frais logistiques (locations immobiliéres, véhicules, consommables médicales,
dépenses courantes) ef les receftes de 1 112 175 € sont assurées principalement par les consultations des
médecins, les aides de la Caisse Primaire d'Assurance Maladie (CPAM) et la subvention d'équilibre de la
collectivité.

S'agissant de la section d'investissement, le montant total des dépenses s'éléeve a 99 057 € pour I'acquisition du
matériel et mobilier médical, administratif ef informatique. Les recettes de 94 013 € correspondent & la subvention
d'équilibre versée par la collectivité, au Fonds de Compensation de la TVA (FCTVA), & I'amortissement ef au solde
d'exécution reporté.

le résultat 2021 de la section de fonctionnement affiche un résultat net positif de 48 331 € ef celui de la section
d'investissement un résultat négatif de 5 043 €.

la délibération n° 107 relative au Compte Adminisiratit 2021
dv Centre Départemental de Santé
est adopliée & la majorité par 27 voix pour, 10 abstentions.
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RAPPORT N° 108

CENTRE DEPARTEMENTAL DE SANTE : BUDGET PRIMITIF 2022

Mme PADILLA-RATELADE — Pour 2022, le Centre Départemental de Santé continuera de développer son activité et
d'augmenter sa patientéle, dans un esprit collaboratif et complémentaire, avec les générdlistes libéraux déja
implantés sur le ferritoire corrézien. Afin de permetire sa mise en ceuvre, le budget 2022 s'élevera ¢ 2 308 981 €.

Concemant la section de fonctionnement, elle s'éléve & 2 125 437 € et comrespond aux charges & caractére
général, de personnel, des nouvelles installations d'antennes, des dépenses courantes et de dofations aux
amortissements. L'équilibre de ceffe section est assuré principalement par les receftes d'activité, les rémunérations de

la CPAM de la Corréze et les subventions d'équilibre du Département pour 372 675 €.

S'agissant de la section d'investissement, elle s'éléve & 183 543 € et concerne |'acquisition de matériel et mobilier
médical, administratif, informatique et de matériel de transport, mais aussi la réalisation des fravaux nécessaires &
I'ouverture des futures antennes. La subvention d'équilibre du Département pour 134 000 €, les amortissements et le
Fonds de Compensation de TVA équilibreront cette section.

M. LE PRESIDENT — Estce qu'il y a des questions ¢ ... Oui, Jean-Frangois LABBAT.

M. LABBAT — Je voulais demander s'il y avait une unicité de fraitement concernant les loyers : y a-til des régles, des
crittres, en fonction des sites @ Estce une adaptation en fonction des opportunités ou existe+il une régle
départementale 2

M. LE PRESIDENT — Ce n'est pas de 'opportunité. En général, les communes sont assez souples. Tout se passe en
bonne enfente par rapport aux coits réels. Nous n'avons pas préparé de grille tarifaire. Nous avons en priorité
répondu & des besoins. En revanche, les services ont pour consigne d'éviter au maximum du fonctionnement dans les
implantations.

la délibération n° 108 relative au Budget Frimitif 2022
dv Centre Déparfemental de Santé
est adopiée & la majorité par 28 voix pour, 10 abstentions.
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RAPPORT N° 109

VOTE DES TAUX 2022 : TAUX DE REPARTITION DE LA TAXE D'AMENAGEMENT ET TAUX PERCU AU TITRE
DES DROITS D'ENREGISTREMENT ET TAXE DE PUBLICITE FONCIERE SUR LES MUTATIONS A TITRE ONEREUX
D'IMMEUBLES ET DE DROITS IMMOBILIERS

Mme CHAMBON - Concernant la taxe d'aménagement, le taux de 1 % adopté en 2011 est resté inchangé depuis
cefte date.

Cette taxe finance d'une part, les acquisitions liées aux espaces naturels sensibles et, d'autre part, le fonctionnement
du CAUE (Conseil d'Architecture, d'Urbanisme et de I'Environnement) & hauteur de 200 000 € par an.

Pour maintenir une dotfation CAUE & hauteur de celle des 3 années précédentes, il est proposé pour 2022 la
répartition suivante de la taxe d’aménagement :

- 23,43 % pour le CAUE,

- 76,57 % destinés aux actions liées aux espaces naturels sensibles.

Quant aux droits de mutation, |'Assemblée Départementale avait décidé en 2014 de fixer le taux & 4,5 %, inchangé
depuis cette dafe, et que nous proposons de reconduire pour 2022.

la délibération n° 109 relative au vote des taux 2022 : taux de répartition de la taxe d aménagement
et faux percu au fitre des droifs d'enregisirement et taxe de publicité fonciere
sur les mutations & fitre onéreux d'immeubles et de droits immobiliers
est adoplée d la majorité par 28 voix pour, 10 voix contre.
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RAPPORTN® 110

POLITIQUE DES RESSOURCES HUMAINES — DOTATIONS 2022

Mme DUBOST - En 2021, le budget consacré aux Ressources Humaines (RH) a été réalisé dans un confexte de
crise sanifaire qui a nécessité une gestion souple ef maitrisée, comme nous nous y attachons depuis 2015. Pour
2022, les obligations réglementaires nationales qui s'imposent & la collectivité s'élévent & prés de 1 M€ & elles
seules.

Pour ce début de mandat, la politique des ressources humaines de la collectivité s'inscrira dans la continuité des
actions déja engagées, tout en appuyant les ambitions nouvelles portées par le Département. De cette maniére, il
vous est ainsi proposé de poursuivre une maitrise des dépenses tout en répondant & nos objectifs avec un budget de
57 ME en dépenses et de 3,77 ME en recettes de fonctionnement. Dans ce cadre, le Département accentuera, tout
d'abord, sa politique de formation & fravers un budget renforcé afin d'accompagner les agents pour 'acquisition de
nouvelles compétences et en élargissant |'accueil d'apprentis et de stagiaires. L'année 2022 verra ensuite le
renforcement d’outils de pilotage adaptés & chaque direction ef mis en ceuvre depuis 2021.

Par ailleurs, la mise en place d'un agenda social partagé avec les organisations syndicales permetira de poursuivre
un dialogue constructif et efficace afin de travailler aux nombreux chantiers, comme celui lié & |'organisation du
fravail. le développement de la RH de proximité permet, quant & lui, de renforcer I'accompagnement des agents de
la collectivité, qui reste une priorité. Enfin, les mesures et moyens nécessaires pour assurer la profection en matiére
d'hygiéne et de sécurité des agents, largement renforcés pour répondre & la crise sanitaire se poursuivront.

M. LE PRESIDENT — Stéphanie VALLEE.

Mme VALLEE — Monsieur le Président, vous nous rappelez, dans ce rapport, quelle a été votre politique RH via votre
feuille de route 20192021, avec la mise en place de nouveaux outils de suivi et de contréle, la mise en place de la
charte du t#létravail qui a bénéficié & 4 fois plus d'agents, des parcours de formation adaptés aux encadrants et une
réunion de proximité avec des ateliers thématiques & Ussel. Pour 2022, vous envisagez la poursuite des dispositifs en
cours et 'optimisation des ressources et des organisations pour coller au plus prés & votre politique budgétaire. C'est
la mise en place de la nouvelle organisation qui est en cours. De facon réglementaire, ce budget de fonctionnement
augmente de 2,3 %. Mais 'actualité de ceffe année, c'est aussi |'obligation légale du passage aux 1 607 heures :
rien n'est dit dans le rapport sur les propositions du Département & ce sujet. Concernant la nouvelle organisation,
nous espérons qu'elle sera conduite dans la sérénité ef I'écoute, en opposition avec celle que vous avez conduite en
2015 et, plus récemment, pour la direction des routes. Pour ces raisons, nous envisageons de nous abstenir sur ce
rapport.

M. LE PRESIDENT - le Gouvernement nous a demandé de délibérer avant le 1e juillet sur les 1 607 heures.
Toutefois, nous délibérerons quand nous aurons un accord avec 'ensemble des organisations syndicales sur la
maniére de passer aux 1 607 heures. L'objectif n'est pas le passage aux 1 607 heures. Ce n'est pas de fravailler
pour travailler. L'objectif est de profiter de I'occasion, dans I'agenda social, d'étre en amont, lors du Comité
Technique (CT) de novembre, des élections syndicales qui auront lieu en décembre. Nous prendrons ensuite une
délibération globale qui permettra de passer aux 1 607 heures. Nous nous sommes mis d'accord avec les syndicats
sur un calendrier qui ne télescope pas leur propre calendrier syndical. Ils sont réunis en intersyndicale sur ce sujet, qui
esf un vrai sujet de fransformation du service public et nécessite de réussir la fransformation numérique. Il n'y a pas de
raison pour que la collectivité soit en marge de ce mouvement qui se déploie dans toutes les entreprises. En ce qui
nous concermne, la feuille de route de la fransformation numérique n'est pas & travailler avec de la perte d'effectifs,
mais au fravers d'un certain nombre d'évolutions des métiers, permettant d'apporter des services au plus prés des
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gens. Comme nous sommes en frain de le faire sur I'accueil inconditionnel social, nous voulons arriver & |'accuell
inconditionnel tout court.

Je fais une digression liée & I'actudlité. Le choix du Gouvernement de ne plus faire établir les passeports ef les cartes
d'identité par les mairies fait peser le poids sur quelques collectivités. Or, on vient de s'apercevoir qu'il n'était plus
possible d'obtenir un passeport dans les bons délais. Nous avions proposé que les points de proximité puissent étre
autorisés & disposer de machines pour délivrer les titres. Nous aurions acheté le matériel et agréé du personnel. Les
secréfaires de mairie ont les délégations d'état civil et ce n'est pas le cas des agents du Département, mais nous
aurions pu frouver une solution. C'est un point qui fait partie du sujet sur la dématérialisation et le service public.

Pour en revenir aux 1 607 heures, les services doivent regarder comment le sujet peut étre optimisé et comment un
certain nombre d'entre eux peut évoluer, afin d'intégrer ces éléments dans la feuille de route de juillet. Un certain
nombre de compéfences se sont évaporées, sont parties ailleurs : nous devons les refrouver et rouvrir des postes, afin
d'apporter & I'équilibre global. C'est pourquoi la masse salariale ne vous est pas proposée ¢ la baisse. Je vous avais
dit au début du mandat précédent qu'elle ne serait pas une variable d'ajustement. Cela n'a jamais été le cas et vous
ne me |'avez d'ailleurs pas reproché. Sur ce mandat, nous nous orientons vers la recherche de compétences, qu'il
faut rémunérer. De nombreuses personnes souhaiteraient fravailler pour le service public, mais la question du salaire
se pose.

A mon sens, il y a 2 sujefs dans la rémunération et la commande est claire. |l faut que nous regardions la
gratification de I'ensemble, comment nous gérons la question des primes et des astreintes, la réorganisation liée aux
1 607 heures supposant quelques changements. Beaucoup resfent dans le métier en raison des astreintes, le salaire
de base étant médiocre. |l faut se méfier des dégats collatéraux. En outre, la question de la revalorisation des
‘équivalent de 45 postes
en moins. Si nous revalorisons les salaires, sommes-nous capables de gagner en efficience du service public 2 Nous

salaires se pose. Soyons frés clairs : pour le Département, les 1 607 heures représentent

n'avons pas de fabou ef nous sommes ouverts. Je pense, trés honnétement, que les organisations syndicales porteront
des propositions.

Je vous avoue que j'ai découvert 'importance pour les salariés de I'avancement et des promotions, qui représentent
parfois peu de choses, ainsi que |'importance des résidences adminisiratives qui m’avait fofalement échappé. Nous
avons donc rectifié nos positions. Sur les 1 607 heures, les syndicats ont aussi compris que, s'ils étaient force de
proposition, nous avions plus de chance de parvenir & un bon résultat.

Voilar pourquoi je n'ai pas souhaité que |'Assemblée délibére sans avoir une vision précise des modalités qui seront
appliquées.

M. COMBES - Pour compléter ces propos sur les 1 607 heures qui ont posé des problémes dans foutes les
collectivités pour les raisons que 'on sait (vous avez rappelé la faiblesse relative, suivant les catégories, des salaires
dans la fonction publique territoriale), je voulais revenir sur ce que vous avez pu exprimer comme propositions ef
comme vision. Je me suis inquiété : vous avez un penchant radsoc qui s'affirme, Pascal. C'est assez net. Je ne
corrobore pas avec la période que nous fraversons. Cela signifie qu'au fur et & mesure que |'on cétoie des gens qui
fravaillent dans une collectivité comme la nétre, on mesure & quel point I'investissement des agents est bien présent.
Vous avez souligné fout & |'heure la question des indices, des grades, des résidences administratives. Parfois, ce sont
quelques points d'indice qui font 10 €, 20 €, 30 € mais qui, multipliés par 12, en font un peu plus. La résidence
administrative, quant & elle, touche & la question de la défiscalisation des frais réels.

Je reviens sur les carfes d'identité ef les passeports. A la Ville de Tulle, nous avons augmenté de 3 agents le nombre
de postes & |'état civil pour répondre & cette demande. Aujourd'hui, il faut en moyenne un mois et demi pour avoir un
rendez-vous, mais il faut surtout plus de 2 mois, presque 3, & I'Etat pour répondre. Il faut regarder les choses en
face : si I'Etat est parfois impécunieux & sa maniére, il est aussi incapable de traiter ces questionsla. En nous les
confiant, il ne nous donne pas toutes les clefs non plus. Il faudrait que nous puissions aller jusqu'a la réalisation des
actes. Je veux bien que vous achetiez des machines, mais vous n'irez pas plus vite. Ou alors, je mute des agents de
I'état civil vers votre collectivité.
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M. LE PRESIDENT — Nous sommes bien d'accord. |l était hors de question dans mon propos de remetire en cause les
communes qui prennent la foudre, au contraire. Quoiqu'il en soit, je ne sais pas quel est le qualificatif qui me
convient le mieux, mais vous qui étes en recherche d'une maison commune, vous éfes le bienvenu, il n'y a pas de
probléme.

M. COMBES - On ne peut pas réussir sur fous les tableaux : on aurait des difficultés. Vous avez quand méme des
possibilités importantes : regardez la distribution sur les 12 candidatures. Je vous propose de m'aider & faire monter
HIDALGO & 3 points, ce qui ne fera de mal & personne. Chez vous, le socle restera ce qu'il est, mais une fois que
I'on aura wu la disparition du PC (Parti Communiste), on verra la disparition du PS (Parti Socidliste] et je pense que
I'on verra aussi, demain, la disparition des R (les Républicains). C'est quand méme trés grave, parce qu'a la place,
ce qui nous est proposé ne fera pas I'affaire, nous le savons bien. Rendezvous dimanche soir pour le croisement des
courbes : il n'y aura pas que celles des investissements avec le brillant propos de Monsieur COMBY.

M. LE PRESIDENT — Je partage « le brillant propos de Monsieur COMBY ». J'ai manqué & mes devoirs. Merci de

réparer cet oubli.

la délibération n® 110 relative ¢ la politique des Ressources Humaines —
Dorations 2022

est adopliée & la majorité par 28 voix pour, 10 abstentions.
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RAPPORTN® 111

RAPPORT DE SITUATION EN MATIERE D'EGALITE ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES

Mme MEUNIER — La loi du 4 aodt 2014 est venue consacrer le réle des collectivités territoriales en matiere d'égalité
entre les femmes et les hommes. C'est dans ce sens que le Département a mis en ceuvre une politique globale dans
le but d'y répondre. L'objectif est donc de faire un éfat des lieux afin de décliner les mesures prises en faveur de
I'égalité entre les femmes et les hommes, selon 4 grands axes : garantir I'égal acces des femmes et des hommes,
évaluer ef prévenir les écarts de rémunération, prévenir et traiter des agissements sexistes ou discriminations et
améliorer 'articulation vie personnelle/vie professionnelle.

Ce rapport permet de rendre compte sur divers points.

le premier point concemne le taux de féminisation. En décembre 2020, le Conseil Départemental de la Cormréze
compfe 1 262 agents. le taux de féminisation est de 55 %, ce qui est un taux fort. En 2020, les femmes sont
maijoritaires en catégorie A ef catégorie B, avec un taux supérieur aux échelles nationales pour la catégorie A.

Concermnant le handicap, en 2020, le nombre de personnes handicapées représente 7,18 % de I'effectif global du
Conseil Départemental. Ce taux est supérieur & |'obligation légale fixée, soit 89 agents.

Concernant la rémunération, les hommes ont un revenu en moyenne plus élevé dans toutes les catégories par rapport
aux femmes. La différence de rémunération par catégorie entre les hommes et les femmes s'explique par le fait que la
moyenne est impactée par un nombre d'agents masculins plus élevé en filigre technique, dont le régime indemnitaire
est supérieur a celui de la filiere administrative, qui concerne plus les femmes.

Concernant les conditions de fravail et de santé, le nombre de jours d'arrét maladie est, quant & lui, en augmentation
chez les hommes et se stabilise chez les femmes.

En matiere de dialogue social, une bonne représentation des femmes est & noter, aussi bien pour les représentants du
personnel que pour les représentants de |'administration : en effet, 60 femmes partficipent & ces instances pour
56 hommes.

Enfin, un plan d'égalité professionnelle a été élaboré par le Département fin 2021, en étroite collaboration avec les
représentants du personnel. Les échanges de ce groupe de fravail ont nofamment été fondés sur des bonnes prafiques
identifiées et participant déja & cet objectif.

la délibération n® 111 relative au rapport de sitvation en matiére dégalité
entre les femmes et les hommes
est adoplée o |'vnanimifé.
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RAPPORTN® 112

ACTUALISATION DU TABLEAU DES EMPLOIS BUDGETAIRES AU 28 FEVRIER 2022

Mme DUBOST — C'est un rapport que vous connaissez bien. Les tableaux des emplois sont un outil de pilotage et de
référence pour la collectivité. lls enregistrent tout au long de I'année les créations, suppressions, modifications
d’emplois.

Ceux qui vous sont proposés aujourd'hui enregistrent des évolutions suite aux réussites aux concours, des évolutions
d’emplois nécessitées par des besoins de fonctionnement des services dans le cadre des emplois autorisés dans la
collectivité, des évolutions liges au reclassement, notamment la loi Ségur, des créations et suppressions d'emplois
liées aux évolutions des missions au sein de la collectivité.

Par ailleurs, au titre du Centre Départemental de I'Enfance et de lo Famille, le tableau enregistre des évolutions
d’emplois nécessitées par les besoins de fonctionnement des services.

Enfin, s'agissant du Centre Départemental de Santé, nous avons des créations de mensualités pour assurer des
vacations de médecine générale et des créations de postes dans le cadre du Plan Ambition Santé.

la délibération n® 112 relative ¢ l'actualisation du fableau des emplois budgéfaires
au 28 féviier 2022

est adopiée d la majorité par 28 voix pour, 10 abstentions.
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RAPPORTN® 113

ELECTIONS PROFESSIONNELLES : MODALITES DE VOTE ET COMPOSITION DES COMMISSIONS ADMINISTRATIVES
PARITAIRES, DE LA COMMISSION CONSULTATIVE PARITAIRE ET DU COMITE SOCIAL TERRITORIAL

M. BOUNIE - Le prochain renouvellement des instances paritaires s'effectuera dans un format frés largement rénové
par lo loi de la transformation publique de 2019. Cette nouvelle réglementation organisant le dialogue social
prévoit notamment la constitution d'une nouvelle instance, le CST (Comité Social Territorial), qui sera issu de la fusion
du Comité Technique et du CHSCT (Comité d'Hygiéne, de Sécurité et des Conditions de Travail). Dans cette
perspective, il appartient donc & la collectivité de déterminer, premieérement, le nombre de représentants du personnel
siégeant au CST et de se prononcer sur la conservation du paritarisme avec maintien du droit de vote du college
employeur au sein des instances, |'Assemblée devant également se prononcer sur les modalités choisies pour ces
élections.

Ainsi, et suife & I'avis positif rendu par le Comité Technique du 24 mars 2022, il est proposé de conserver le nombre
actuel de représentants fitulaires du personnel au CST du Conseil Départemental de la Corréze, soit 7 représentants
fitulaires, pour la durée du mandat.

Ensuite, pour mainfenir au sein de la collectivité les conditions d'un dialogue social de qualité, au sein duquel
I'exécutif départemental continue de prendre toute sa place, nous vous proposons de mainfenir le fonctionnement
actuel et de conserver le parifarisme au sein de foutes les commissions et de maintenir le droit de vote des
représentants du Département au sein des insfances consultatives.

Il est enfin proposé, aprés avis favorable également du Comité Technique, d'organiser les opérations de vote par
voie électronique exclusivement et de prévoir 'ouverture du scrutin le 5 décembre 2022 et sa cloture le

8 décembre 2022.

la délibération n® 113 relative aux élections professionnelles : modalités de vore et
composition des commissions administatives paritaires, de la commission consultative paritaire
et du comité social territorial
est adopfée & 'vnanimiré.
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RAPPORTN® 114

POLITIQUE DEPARTEMENTALE RELATIVE AUX SYSTEMES D'INFORMATION DE LA COLLECTIVITE —
DOTATIONS 2022

M. DELPECH - Dans la lignée de 'achévement du programme 100 % Fibre, il nous faut désormais accélérer le
développement des usages et exploiter le pofentiel du numérique pour moderniser 'action publique. L'année 2022
sera le point de départ d'un ambitieux plan de transformation de nofre action publique départementale, qui
s'appuiera sur des outils numériques et des processus dématérialisés revisités pour servir les usagers plus rapidement
et de fagon personnalisée, tout en fluidifiant et en simplifiant le travail de I'administration. Il s'agit 16 d'un important
défi organisationnel et technologique, qui place 'usager au coeur de nos préoccupations dans ses interactions avec
le Département.

Afin de permetire la mise en ceuvre des projets 2022, une enveloppe de 3,307 ME en investissement et 2,359 ME
en fonctionnement est prévue et répartie de la maniére suivante : 2,494 M€ sont prévus pour la maintenance ef
I'évolution des systeémes d'information des métiers ; 1 884 600 € pour maintenir, modemiser et éfendre
I'environnement du fravail numérique des agents ; 987 400 € sont prévus pour modermiser et enfrefenir les
infrastructures informatiques, notamment en conduisant les projets de renouvellement des systémes de stockage et de
serveurs, de renouvellement du parefeu et de sécurisation des systémes d'information et de suppression de systémes
obsolétes ; enfin, 300 000 € seront consacrés au mainfien et au renouvellement récurrent du parc informatique ef
numérique. La Commission s'est prononcée par 10 voix pour et 4 abstentions.

M. BOUZON - Monsieur le Président, & la lecture du rapport sur la politique départementale relative aux systémes
d'information de cefte collectivité, on se rend compte que la transformation numérique de I'administration
départementale, 'amélioration de I'accés des Corréziens aux services publics départementaux, tout comme le
développement d'usages numériques innovants, sont vos priorités. Nous ne pouvons que nous en réjouir. Ce rapport
présente un budget qui avoisine les & M€, dont seulement 0,3 ME pour le parc des ordinateurs et des fablettes au
collége, qui représente un renouvellement de 100 tablettes par an, soit environ 3 tablettes par an et par college. Si,
dans votre rapport, vous signifiez, Monsieur le Président, vouloir faire des usages numériques une grande politique
du Département, il me semble qu'il ne faudrait pas oublier I'vsage numérique au college et le développement des
fablettes qui, vous |'avez dit, nous I'avons dit et rappelé plusieurs fois, ont joué un réle important lors de la pandémie,
notamment pour les familles en difficulté. Allezvous envisager ou envisagez-vous de renouveler davantage le parc
pour metire & la disposition de chaque collégien corrézien des outils pédagogiques innovants 2

M. LE PRESIDENT - la réponse est claire : & ce sfade, c'est non. L'arbitrage est rendu en faveur de la Maison,
puisque nous avons un retard important sur les outils métiers, qui sont obsolétes. Un gros investissement est effectué en
matiére de sécurité, la guerre en Ukraine ayant ramené chacun & un certain nombre de réalités. Dans un premier
femps, le sujet sera concentré sur la transformation numérique, ce qui ne signifie pas que les colleéges ne seront pas
concernés. Par ailleurs, une priorité sera accordée aux salles informatiques pour répondre aux demandes. En outre,
foutes les licences doivent étre renouvelées : elles seront achetées d'occasion immédiatement, pour éviter un surcoit
en fonctionnement ef non plus en investissement, Microsoft accroissant la dépendance des utilisateurs & son égard. A
ce titre, |'ai demandé aux services d'étudier les possibilités de mutualisation avec d'autres départements pour essayer
de maitriser les colts et de réduire notre dépendance au fravers de systémes propriétaires. Il n'est pas exclu de
proposer, dans |'avenir, un rassemblement de Départements sur quelques thématiques pour associer ou fransférer des
compétences.
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M. COMBES — Juste un mot sur la question d'Ordicollege. Vous avez largement enterré cette disposition qui éfait, &
I'époque, je crois, intéressante. C'est dommage, parce qu'avec la crise du COVID, on a vu & quel point le
développement du numérique était important dans les colleges, ob I'on se refrouvait parfois avec des enseignants
n‘ayant que les portables des parents pour corriger des exercices en raison de dysfonctionnements techniques. Un
enjeu de |'apprentissage du numérique & l'échelle des colléges est un vrai marqueur de nos différenciations
idéologiques, et elles sont majeures, nous le constatons. Vous avez vos choix, nous avons nos propositions. La
question n'est pas d'aller au-deld, mais simplement de les repérer. Je crois que nous aurions eu intérét & développer
ce dispositif dans les colléges corréziens. Je pense que vous avez une vraie rupture épistémologique ef idéologique
sur ceffe question du numérique & I'école. Vous pensez que I'enseignant vaut dans sa frontalité avec les éléves. O,
d'autres médias sont frés utiles pour la réussite scolaire. C'est dommage mais, en méme temps, c'est votre choix.

M. LE PRESIDENT - Pas fout & fait, quand méme. Je pense que nos différences, s'il doit y en avoir, ne portent pas sur
la question de la place du numérique & I'école et sur la nécessité d'élargir les types de médias en complément du
seul rapport fronfal avec 'enseignant. Je pense que, sur ce sujet, vous avez peutétre plus un probléme avec les
enseignants que nous en la matiére. Pour moi, notre vraie différence conceme le fait d'avoir une politique nationale
permettant & |'ensemble des Frangais d'avoir une médiation numérique. la démonstration a été faite que, lorsqu’un
Président de la République, en I'occurrence Frangois HOLLANDE, généralisait I'enseignement par le numérique, il
généralisait surtout les moyens pour y parvenir. C'est nofre seconde différence, |’y reviendrai. Nous avons suivi cette
généralisation fant que I'Etat financait une politique nationale. Nous avons constaté que nous étions le seul
Département de France & éfre & 100 % sur des cohortes, méme si I'Education Nationale nous a refiré la demiére,
celle de ¢#me, par dogmatisme. L& est nofre principale différence : nous voulons une politique nationale garantissant
une équité nationale.

la seconde véritable différence concerne I'investissement de |'Education Nationale dans la formation des enseignants
pour aller vers le numérique. Qu'importe que nous équipions tous les colleges d'iPad : ils ne s'en serviront pas parce
qu'ils n‘ont pas 'acces. Enfin, nous avons vu (ef c'est peutétre ce qui nous a le plus vexés) que pendant la crise du
COVID, ils se sont servis de tous les outils d'Etat mais pas du nétre en local, alors que nous avions la chance d'étre
les seuls & avoir un environnement numérique fechnique, permetftant de se connecter de n'importe quel support,
fablette, ordinateur ou autre, avec la garantie d'un bon fonctionnement, ce qui n‘a pas été le cas du systéme de
I'Education Nationale. Nous avons quelques colléges ob une dynamique existe ef nous les privilégions afin que cela
puisse perdurer, mais le sujet demeure. le libre accés au numérique deviendra d'ailleurs un vrai sujet. Je souhaite, &
ce fifre (ce peut étre une proposition si, un jour, nous faisons maison communel, que nous puissions metire en place
ectricité car, avjourd’hui, la fracture se fait aussi par
les outils pour de nombreuses familles. C'était d'ailleurs ce que nous disions & Frangois HOLLANDE & I'époque : il

un farif d'accés social & internet, sur le modéle du tarif pour I'é
aurait peutére mieux fait d'assumer |'Ordifamily, qui éfait un vrai sujet, devenu encore plus prégnant aujourd'hui,
pour garantir un acces global.

la délibération n® 114 relative ¢ la politique départementale lide aux Systemes d'Information de la Collectivité —
Dotations 2022

est adopiée d la majorité par 28 voix pour, 2 voix contre, 8 abstentions.
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RAPPORTN® 115

POLITIQUE DEPARTEMENTALE DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE —
DOTATIONS 2022

Mme BUISSON — Notre politique de la transition écologique visera, en 2022, & préserver |'environnement tout en
confortant la qualité et le cadre de vie des Corréziens. Nofre action se traduira & travers le programme Corréze
Transition Ecologique, qui reste le fil conducteur de I'action départementale, avec 5 axes :

Premiérement, la valorisation des énergies renouvelables, des mobilités durables et la promotion de la sobriété
énergétique : de ce point de vue, l'objectif est bien de développer la production et la consommation locale
d'énergies renouvelables en s'inscrivant dans une dynamique d'incitation. Pour cela, le Département a créé ef investi
dans la SEM (Société d'Economie Mixte] Corréze Energies Renouvelables, dont les premiers projefs verront le jour en
2022. Par ailleurs, la collectivité s'investit dans la promotion de la sobriété énergétique, & travers différentes actions,
felles que le dispositif Corréze Rénovation Energétique, le cadastre solaire ou la réserve de ciel éfoilé sur le plateau
de Millevaches.

le deuxieme point concerne la préservation de la biodiversité des espaces naturels. La politique "Espaces Naturels
Sensibles" [ENS) consiste & protéger et ouvrir au public des sites naturels par des actions ciblées. Dans ce cadre, en
2020, nous avons ouvert la Réserve Départementale de Biodiversité & Argentatsur-Dordogne, site qui présente un
affrait touristique et éducatif majeur. En 2022, nous poursuivions la gestion, I'aménagement et l'entretien de la
réserve, avec de nouveaux investissements liés & |'accueil du public et & I'interprétation du site. Pour ce qui concerne
le site Natura 2000 Vallée de la Dordogne, le Département assure sa froisiéme année d'animation de ce territoire
en tant que structure porteuse ef se porfe également candidat & son renouvellement dans cette mission en 2022.

Troisiéme point, |'adoptation de 'agriculture et la promotion d'une olimentation de qualité. le Département entend
promouvoir une alimentation plus stre, plus saine et durable, grace & la qualité et & la tracabilité des produits
agricoles corréziens. Concrétement, il s'‘agit de favoriser les produits bio locaux et le recours aux circuits courts. Pour
ce faire, nous poursuivons les actions en faveur des circuits courts dans les colleges et lancerons un travail important
afin de leur donner encore plus d'ampleur dans le cadre de notre plan "Bien vivre au collége”. le Département
poursuit aussi son accompagnement financier auprés de nombreuses associations et organismes dits agricoles,
agissant en faveur de I'animation de nofre ferrifoire ou qui en préservent |'affractivité.

Quatriéme axe : la protection de I'environnement et du cadre de vie. Lla Corréze étant riche d'un patrimoine naturel
préservé, le Département s'efforcera naturellement de poursuivre son effort de protection en encourageant nofamment
les initiatives portées par les acteurs locaux, associations ou collectivités, concourant ainsi & I'amélioration du cadre
de vie. En 2022, le Département poursuivia également I'animation du label Villes et Villages fleuris, son soutien au
Parc Naturel Régional Millevaches en Limousin en tant qu'adhérent, et mettra en ceuvre de nouvelles actions pour
lutter contre les espéces nuisibles et invasives.

Enfin, cinquiéme axe : lo protection des ressources en eau et gestion des usages, dont vous avez souligné
I'importance dés & présent. La gestion de la ressource en eau reste, en effet, un enjeu majeur de I'aménagement des
ferrifoires. L'évolution des conditions climatiques et des précipitations de ces 5 derniéres années démontre que les
changements climatiques des années futures auront des conséquences importantes sur les usages de I'eau pour les
Corréziens. Pleinement conscients de cefte situation ef de ces enjeux, nous nous sommes mobilisés en lancant, en
2022, une éfude prospective de grande ampleur de la ressource en eau en Corréze. En paralléle, nous redéfinirons
également les orientations de notre politique de I'eau sous la forme d'un nouveau contrat de progrés pour 3 ans avec
I'’Agence de I'Eau. Enfin, le SATESE (Service d'Assistance Technique & I'Exploitation des Stations d'Epuration)
confinuera son accompagnement des collectivités pour la gestion de |'assainissement collectif.
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Au global et ofin de permetire la mise en ceuvre de 'ensemble de ces dispositions, il vous est proposé pour 2022 un

budget global de 2 453 500 €, dont 1 284 500 € en investissement et 1 169 000 € en fonctionnement.

la délibération n° 115 relative d la politique départementale de la Transition Fcologique —
Dotations 2022

est adopiée & la majorité par 28 voix pour, 10 abstentions.
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RAPPORTN® 11/

COMPTE-RENDU DES DECISIONS PRISES PAR LE PRESIDENT
EN VERTU DES DELEGATIONS CONSENTIES PAR LE CONSEIL DEPARTEMENTAL

Mme CHAMBON - Conformément aux arficles du Code Général des Collectivités Territoriales, je vous invite &
prendre connaissance dans ce rapport des différentes décisions prises par le Président suite aux délégations
consenties par I'’Assemblée Départementale.

Acte est donné sur la délibération n° 117 relative au compterendu des décisions prises par le Président
en vertu des délégations consenties par le Conseil Déparfemental.
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RAPPORT N° 201

POLITIQUE DE L' AUTONOMIE — DOTATIONS 2022

Mme MAURIN - Lo politique de I'autonomie, premiére politique de solidarité du Département, vise & assurer
I'accompagnement des personnes dgées et des personnes handicapées, quel que soit leur lieu de vie. Rappelons
ainsi que la Corréze compte aujourd’hui plus de 61 000 personnes de plus de 65 ans, soit 25 % de la population.
Cette proportion devrait passer & 33 % en 2040. Concernant le handicap, ce sont plus de 22 000 personnes qui
sont accompagnées par la MDPH (Maison Départementale des Personnes Handicapées) de la Corréze.

le budget qui vous est proposé aujourd’hui pour I'année 2022 traduit donc la politique volontariste que nous mettons
en ceuvre pour répondre aux besoins des personnes dgées et handicapées et apporter des réponses adaptées aux
acteurs, personnels et partenaires de ce secteur. De plus, ce budget illustre I'agilité et le savoirfaire des départements
et leur capacité & pouvoir créer, adapter, transformer |'offre et les services existants pour une amélioration des prises
en charge, tout en reconnaissant les acteurs qui y participent au premier chef, & savoir les personnels et leurs
directions.

le projet de budget 2022 apporte les réponses aux différents enjeux auxquels le secteur de I'autonomie fait face :
I'enjeu de vieillissement de nos populations, I'enjeu de la crise économique qui nous frappe et qui précarise
davantage les plus démunis, et I'enjeu de la crise sanitaire qui se poursuit. En effef, I'ensemble des propositions
budgétaires contenues dans ce rapport fraduit concréfement les actions du Département pour maintenir le plus
longtemps  possible les personnes dgées ou en situation de handicap & leur domicile, tout en renforcant
I'accompagnement des personnes hébergées, que ce soit au fitre de dofations financiéres ou d'aides individuelles
que de la reconnaissance apportée aux personnes de ces structures.

Face & ces défis, le projet du budget 2022 est proposé & hauteur de plus de 96 ME, soit une augmentation de plus
de 6,09 % par rapport & 2021. A travers ce budget en hausse significative, nous réaffirmons nofre engagement
pour préserver nolre modéle social corrézien, avec notamment la revalorisation du farif de I'’APA (Allocation
Personnalisée d'Autonomie), de la PCH (Prestation de Compensation du Handicap) ef de I'aide ménageére, tout en
I'articulant avec une politique farifaire de chaque Service d’Aide et d'Accompagnement & Domicile (SAAD) visant &
assurer un tarif social rendant accessible & tous des interventions & domicile de qualité, y compris pour les personnes
les plus modestes. Egalement, la reconnaissance de tous les oubliés du Ségur sur le champ du handicap, grace & un
accord de méthode inédit en cours de finalisation, fous les personnels des établissements pour personnes
handicapées relevant du Département bénéficieront d'une revalorisation salariole dés le mois de mai. Lle
développement de I'habitat inclusif également avec le financement d'une nouvelle aide destinée tant aux personnes
Ggées qu'aux personnes en situation de handicap qui souhaiteraient vivie dans un habitat inclusif. le soutien au
recrutement des SAAD avec |'’Académie des Métiers de |'Autonomie en Corréze (AMAC), qui sera bientét élargie &
I'ensemble des structures médicosociales, un dispositif qui fait ses preuves avec le recrutement de 70 aides &
domicile. Enfin, le financement de |'élargissement des droits PCH pour les intervenants autour des repas.

En conclusion, ce budget pour 2022 vient conforter et infensifier la stratégie de modernisation et de consolidation de
la politique de I'Autonomie engagée depuis 2015. Pour ce faire ef pour répondre aux enjeux du monde actuel, il
vous est proposé d'affecter |'enveloppe globale de 96,8 ME, répartie entre 49,4 ME en faveur des personnes
Ggées et 47,4 ME en faveur des personnes handicapées.

M. LE PRESIDENT — Emilie BOUCHETEIL.
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Mme BOUCHETEIL — Merci, Monsieur le Président. Je voudrais revenir sur plusieurs choses. Tout d'abord, sur I'/APA et
le forfait de 22 €. La loi de Finances de la Sécurité Sociale a contraint la politique départementale corrézienne aprés
une baisse drastique de I'’APA & domicile de 7,8 ME, enfrainant la suppression de la taxe des 5 € de I'heure pour
les Corréziens assurée par le Département, pour confribuer au redressement des comptes publics de la natfion et
permettant une revalorisation de salaire pour I'ensemble des personnes intervenant & domicile, ce qui éfait trés bien.
Mais, parce qu'il y a un mais, nos tétes pensantes ont di oublier de remonter le plafond autorisé, ou alors c'éfait
volontaire. Conséquence : cette revalorisation du farif horaire induira pour certains bénéficiaires APA au plafond de
leur GIR (Groupe IsoRessources) un rabotement pur et simple de leur plan d'aide pour le dépassement du plafond
autorisé. C'est une absurdité, alors que la loi éfait censée, je cite, « replacer I'usager au coeur et préserver les
bénéficiaires des augmentations des cots ». Ma question est la suivante : avezvous évalué le nombre de personnes
qui allaient étre dans ce cas 2 J'ai lu que vous prépariez un « cousu main 2 » : pouvezvous nous en dire un peu
plus 2 Mes collegues et moirméme sommes frés inquiets ef nous aimerions vraiment qu'une vigilance des services soit
apportée sur ce sujet. Nous regrettons que les plus fragiles et les personnes dépendantes soient & nouveau pénalisés.

Par ailleurs, j'aftire de nouveau votre attention sur les dossiers et leur complexité. Par exemple, ['ai alerté les services
a plusieurs reprises sur les révisions actuellement en cours des dossiers APA, notamment sur la ferminologie
« participation personnelle restant & charge du bénéficiaire », qui induisait nos bénéficiaires en erreur, puisqu'il ne
s'agit pas du reste & charge réel mais du reste & charge avec prise en compte du forfait de 22 €. Or, nous savons
bien qu'en moyenne, les farifs des prestataires ne sont pas & ce niveau : je les ai plutdt observés & 25,50 €, 26 €
voire 28 €. C'est un vrai probléme. Je voulais savoir si cetfte remarque formulée & plusieurs reprises aux services et en
séance pléniere il y a déja plus d'un an avait été bien prise en compte et s'il était bien mentionné, sur les nouveaux
dossiers en cours, que le reste & charge est la différence entre les 22 € et le prix des presfataires.

J'avais également évoqué I'an demier le sujet des dossiers adultes, avec la PCH ef les AAH, les fameuses 30 pages
dont 8 pages de certificats médicaux. A I'époque, vous m'aviez répondu que vous fravailliez sur |'assistance aux
dossiers dans le cadre du plan de déploiement accueil inconditionnel. Je voulais savoir ob nous en étions, parce que
nous avons vraiment une forte demande. Par ailleurs, la dématérialisation de ces dossiers estelle prévue 2

J'en terminerai, encore une fois, avec la politique de I'Autonomie. Par rapport & la fusion des SSIAD (Services de
Soins Infirmiers & Domicile] et SAAD, je voulais savoir si vous aviez eu des nouvelles de I'ARS (Agence Régionale de
Santé) sur ce sujet, si vous aviez des informations sur le financement, la gouvernance, puisqu'il est question d'une
double tutelle ARS/Département dans les textes. 2023, c'est demain. Or, nous sommes en avril et nous n'avons
foujours pas d'informations.

M. LE PRESIDENT — Nous n'en avons pas non plus. Nous avons encore échangé entre Présidents de Départements
sur ce sujet. Lle demier point sur lequel I'Etat n‘avait pas de tutelle était I'aide & domicile. En faisant fusionner les
SSIAD et les SAAD, il a trouvé le moyen de remetire la main, indirectement, sur une partie des services d'aide &
domicile. Nous n'avons aucune consigne et je ne suis pas sir que nous en aurons avant les élections législatives. Le
futur Gouvernement reviendra certainement sur le sujet. L'Assemblée des Départements de France a demandé que les
départements soient associés & la réflexion et que les décisions cessent d'étre imposées d'en haut. Je disais
récemment & Madame BOURGUIGNON que le sujet avait été pris par le pefit bout de la lorgnette. Plutét que
fusionner les SSIAD et les SAAD, il faut considérer la prévention, qui représente la partie mutuelle, les gestes essentiels
de la vie, qui relévent du Département, et le soin, qui échoit & I'Etat. Le Service de Soins Infirmiers & Domicile, lui, est
farifé ef arrété par I'ARS, puisqu'il s'agit de soins. Effectivement, dans le glissement des fonctions, se pose la question
de la frontigre entre le soin et les gestes essentiels de la vie. Le sujet sera donc de déterminer qui finance quoi. Les
départements craignent, & juste fitre, d'avoir la tutelle des ARS et de I'Etat sur I'ensemble et que les collectivités
départementales paient les soins avec la partie dépendance. e sujet est posé au plan national dans le brouillard le
plus complet. Qu'en ressortirail 2 Je ne sais pas. Le futur Gouvernement sera-til plus & I'écoute que le précédent, qui
a ftout décidé tout seul ¢ Je ne sais pas non plus.
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le sujet se double d'une problématique en Corréze : notre modéle social et de maintien & domicile, qui est plutét
efficient, sur lequel nous avions permis, pour garantir la secforisation de 'ensemble des services d'aide & domicile sur
le territoire, de cesser d'agréer de nouveaux services, afin d'éviter une concurrence effrénée et leur concentration sur
Brive-la-Caillarde ef, dans une moindre mesure, sur Tulle. Notre modéle a permis d'avoir 4 services d'aide &
domicile sur I'ensemble du territoire, réquisitionnables si I'un d’enfre eux venait & faire défaut, en contrepartie d'une
liberté tarifaire. Si tous les SSIAD sont auforisés & devenir des SAAD, |'économie des systémes en sera profondément
modifiée. C'est pourquoi nous sommes plus embétés que d'autres Départements par rapport & la répartition des réles.
Jaieu, il y a une dizaine de jours, une demande d'entrevue par le SYNERPA (SYndicat National des Etablissements
ef Résidences privés et services d'aide & domicile pour Personnes Agées|, qui représente les acteurs privés de I'aide
& domicile et s'intéresse de prés & la réouverture du secteur en Corréze. le risque est de voir se multiplier les
prestafaires extérieurs attirés par I'appdt du gain.

Mme BOUCHETEIL — Il faut que le cahier des charges & venir montre aussi toutes les utilités et les différences que
nous avons dans nos structures aujourd'hui, pour ne pas revivre le Ségur.

M. LE PRESIDENT — Nous touchonsla & un autre sujet épineux : celui des conventions. Un méme établissement
pourra avoir des conventions différentes. La question est foujours la méme : arriveronsnous & prendre les sujets par le
bon bout ou une direction frés technocratique nous demanderatelle de fusionner les SAAD et les SSIAD 2 La fusion
ne réglera en rien le probléme : d'une part, nous n'avons pas les soignants, il est donc compliqué de leur demander
de faire du ménage ; d'autre part, sans montée en compétences sur les soins des personnels du SAAD, cela ne
fonctionnera pas non plus. Nous en avons rediscuté & Aurillac. Nous souhaiterions en rediscuter avec le nouveau
Ministre, afin de déterminer comment il serait possible de déplacer la frontiere pour limiter le cloisonnement, mais
sans tout déstructurer pour autant. |l reste & envisager la maniére dont s'effectuera la montée en compétences et la
promotion sociale des auxiliaires de vie, ainsi que les moyens d'amener les aides-soignants & effectuer de nouvelles
taches. Si I'on y ajoute les différences de traitements et de conventions collectives, je vous laisse imaginer le risque
de pagaille. Pour répondre & la question posée, nous attendons de voir si le Gouvernement nous laisse une latitude
pour effectuer des propositions, auquel cas nous serons proactifs.

la délibération n° 201 relative ¢ la politique de I’Avtonomie — Dotations 2022
est adoplée d la majorité par 28 voix pour, 10 voix contre.
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RAPPORT N° 202

POLTIQUE DE L'EMPLOI ET DE L'INSERTION — DOTATIONS 2022

M. SOLER — Depuis 2015, nous avons fait de I'acces & I'emploi et & la formation une priorité de notre politique
départementale d'insertion. Cela se traduit par une politique dynamique et innovante & destination des publics
éloignés de I'emploi que nous accompagnons au quotidien & travers un large partenariat. Trés affentifs & notre devoir
de solidarité, nous sommes aussi frés vigilants & la mobilisation active des personnes dans leur parcours d'insertion &
fravers nofre démarche de droits et de devoirs. Cetfe politique a porté ses fruits, avec des indicateurs repassés au vert
en 2021, aprés une année periurbée par la crise sanifaire : baisse de 11,5 % du nombre de bénéficiaires du rSa
en 2021 (nous sommes ainsi revenus au niveau d'avant crise sanitaire, ob nous avions enregisiré une baisse de
15% du nombre de bénéficiaires depuis 2015 en Corréze] contre 6 % au niveau national, un taux de
confractualisation quasi-généralisé pour formaliser les droits et devoirs de chaque bénéficiaire, un nombre de sorties
du dispositif rSa pour emploi en progression de 12 %.

Forts de ces résultats, qui viennent confirmer la tendance impulsée depuis 7 ans, nous avons renouvelé cette stratégie
a fravers le Pacte Territorial d'Insertion (PTI) 2022-2024, adopté en novembre demier. Des résultats que nous avons
obtenus gréce & la richesse et la variété de nofre offre d'accompagnement, avec une prise en charge, dés le
premier mois, des personnes dans le dispositif rSa et des réponses de qualité proposées aux Corréziens qui en sont
bénéficiaires. Pour ce faire, nous mobilisons en transversalité I'ensemble de nos moyens humains et financiers pour
mener ces personnes au bord de la route et nous nous attachons & évaluer régulierement nos actions et & en
développer de nouvelles. Parmi les actions engagées, la fréquentation de la plateforme Boost Emploi continue &
augmenter fortement, avec de nouvelles fonctions : géolocalisation, annuaire des enfreprises, CVithéque, dont
I'ufilisation par les entreprises et les candidats progresse de 24 %. Par ailleurs, les Clés de I'emploi, réalisées en
2021, ont permis de favoriser I'entrée en emploi et d'apporter aux chefs d'entreprises une réponse adaptée et
territoriale. 61 % des personnes mobilisées sur ces actions ont obtenu un contrat de travail & la sortie. En complément
d'actions & visée collective, des leviers individuels viennent aussi sécuriser I'accés & I'emploi. Par exemple,
15 Contrats Locaux d'Innovation Sociale (CLIS) ont été signés en 2021 par des bénéficiaires du 1Sa et ont donné
lieu & la conclusion de 10 CDD (Contrats & Durée Déterminée) et 5 CDI (Contrats & Durée Indéterminée). Nous
pouvons aussi citer 'action Bénévolat Compétences et Citoyenneté qui a récemment démarré et qui a permis & 60 %
des personnes positionnées de rebondir vers un emploi.

Toutes ces actions seront poursuivies en 2022. Dans le confexte actuel de relance économique, nous proposons &
chaque personne en situation d'employabilitt au moins 2 offres d'emplois dans son domaine de compétences et &
proximité de son lieu de résidence & fravers les Contrats d’Engagement Réciproque (CER|. En refour, nous sommes
frés vigilants & I'engagement des personnes dans leurs parcours d'insertion. Nous savons aussi que le défi d'une
politique départementale d'insertion se reléve avec I'ensemble des acteurs locaux. Le Département vient ainsi d'étre
sélectionné au niveau national pour porter le service public de I'insertion et de I'emploi. A travers ce dispositif, nous
allons construire et engager de nouvelles actions pour accélérer ef faciliter I'acces & I'emploi avec I'ensemble de nos
partenaires institutionnels et économiques. Un travail tout particulier est actuellement mis en ceuvre dans le secteur du
BTP (Batiment et des Travaux Publics), qui fait face & de fortes tensions, le tout en lien avec le programme Corréze
Rénovation Energétique porté par le Département.

Face aux nombreux défis du domaine de linsertion professionnelle, nous réaffirmons notre volonté ef notre
engagement auprés des Corréziens avec ce budget construit dans la continuité d'une action confortée par nos
résultats de ces dermniéres années. Pour la mise en ceuvre de l'ensemble de cette politique de I'emploi et de
I'insertion, je vous propose un budget de 21 652 500 € pour 2022, avec une recefte en compensation du rSa &

hauteur de 11,7 ME.
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M. LABBAT — Sur ce rapport, je voudrais me projefer aprés les élections présidentielles et imaginer que l'on nous
impose 15 & 20 heures d'activité pour un bénéficiaire du rSa, en excluant les personnes non-employables. Encore
une fois, ceffe décision peut étre caractérisée de « parisienne » : il est évident qu'un bénéficiaire du rSa dans une
grande ville ne rencontre pas de problémes de fransports. Mais imaginons une Corrézienne ou un Corrézien habitant
dans un hameau & 10 kilométres du bourg le plus proche, qui compte 200 habitants, situé luirméme & 30 kilomeétres
d'un bourg oU des taches seraient & réaliser. Encore fautil que notre Corrézien ait le permis ef une voiture. Quant au
prix du carburant, j'ose espérer qu'on le dispensera d'effectuer des allers-refours. Je suis frés sceptique viscrvis de
ceffe mesure qui se profile. Si je fais cet aparté, c’est parce que j'ai |'impression que ce seront soit le Département,
soit les collectivités, qui devront mefire en ceuvre le dispositif. || faudra peutétre encadrer ces gens, voire les
fransporter. D'une bonne idée électorale, on aboutit & quelque chose qui n'est pas réalisable. Vous aviez entamé des
démarches avec le bénévolat, I'aide au permis. Nous nous situons plus dans le bon sens et le pragmatisme. Je suis
inquiet d'une décision qui peut étre prise dans les semaines & venir pour, encore une fois, se donner bonne
conscience avec le rSa. Evidemment, le bénéficiaire, au vu des frais engendrés pour aller justifier de son rSa,
préferera ne pas le percevoir. C'est peutétre 'effet recherché.

M. LE PRESIDENT - Je partage totalement |'analyse. Cette idée témoigne d'une méconnaissance totale des réalités et
d'une reprise des vieux codes. Souvenezvous : c'est un sujet auquel nous nous sommes foujours refusés au sein de
ceffe Assemblée. Nous avons toujours refusé de suivre les modes. Je ne suis d'ailleurs pas en phase avec mes
collegues Présidents de Départements et le manifeste de I'Assemblée des Départements de France sur le cumul
possible entre le rSa et le SMIC (Salaire Minimum Inferprofessionnel de Croissance) pour au moins & mois,
susceptible de créer des tensions dans les entreprises et de stigmatiser les bénéficiaires. C'est pourquoi nous avions
imaginé les Contrat locaux d'lnnovation Sociale pour donner le montant du rSa plutét au tuteur pour qu'il encadre le
bénéficiaire du rSa dans le cadre de I'entreprise ef rendre celui-ci employable. C'est sans doute trop simple. J'aurais
pourtant préféré une mesure de ce type & celles qui nous sont proposées aujourd’hui.

De nofre coté, nous organisons de maniére pragmatique des sessions de bénévolat pour les bénéficiaires qui le
souhaitent. Mais comment peuton frouver des missions de bénévolat pour 6 360 bénéficiaires du rSa pendant
15 heures 2 C'est ingérable. C'est une fausse bonne idée et il y a mieux & faire que ces effets d'annonce. Pourquoi
avonsnous sorti 1 047 bénéficiaires du dispositif rSa en 2021 2 Parce que |'ensemble des agents, qui sont devenus
plus des coachs professionnels que des agents sociaux, les ont aidés & se réinsérer. 46 % de ces personnes ont
réalisé un retfour & I'emploi net et 4 % sont entrés en formation. Depuis le début de I'année, I'employabilité s'est
encore améliorée. Tout cela uniquement parce que nous menons un travail de fond avec les enfreprises et les
fravailleurs sociaux. Si, demain, on nous oblige & metire en place des heures obligatoires, nos agents devront régler
la question administrative au lieu de prendre en charge la recherche d'emploi des bénéficiaires.

Soyons clairs : cette annonce technocratique a été faite pour fenter de capter un électorat issu de ma famille
politique, qui est trés sensible & ces questions mais qui ne s'est pas demandé si la mise en ceuvre d'une felle mesure
était possible. Pour ma part, il est hors de question que j‘entre dans ce systéme. Tant pis si nous sommes hors la loi :
il faudra peut-étre prendre les chemins de broussaille.

la délibération n°® 202 relative ¢ la politique de I'Emploi et de I'lnsertion — Dotations 2022
est adopiée o la majorité par 28 voix pour, 10 voix contre.
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RAPPORT N° 203

SANTE ET PREVENTION : PROTECTION MATERNELLE ET INFANTILE — DOTATIONS 2022

Mme BARTOUT - le Département de la Corréze place la promotion de la santé au cceur de ses engagements.
Ainsi, les dofations du service Protection Matemelle ef Infantile Santé pour 2022 démontrent nofre volonté de
renforcer les solidarités en matiére de santé et de prévention auprés des familles. A fravers son action quotidienne, le
service PMI Santé permet de développer et de mainfenir une offre de santé pour fous, en fout point du ferritoire. En
2022, nous poursuivions ainsi nofre délégation des missions de planification familiale avec les trois centres
hospitaliers, Tulle, Brive et Ussel suite & la nouvelle convention signée en 2021, qui veille au renforcement des
indicateurs d'activité et financiers pour les trois prochaines années. Concemant la prévention des O & 6 ans, et
soucieux de porter une politique toujours plus tournée vers la prévention et le dépistage, le Département s'engage &
poursuivre son soutien au Centre d'action médicosocial précoce. le service PMI Santé assure la prescription et
I'administration de I'ensemble des vaccins obligatoires ou recommandés par le calendrier vaccinal. Afin d'assurer
I'égalité de toutes et tous devant les soins, la prestation s'adressera essentiellement aux patients sans couverture
sociale. Dans le cadre de I'évaluation de I'efficience de notre politique sociale de prévention et de promotion de la
santé, nous continuerons nofre partenariat avec |'Observatoire régional de Santé Nouvelle-Aquitaine. Réduire les
fractures territoriales, c'est mettre les solidarités et I'accompagnement des plus fragiles et des plus vulnérables au
cceur des choix politiques départementaux, avec un soutien réaffirmé & des associations locales et au comité de
Corréze de la ligue contre le Cancer. Garant de la sécurité de 'accueil du jeune enfant, le Département offre aussi
une formation aux assistants maternels dans un processus de professionnalisation garant d'un accueil sécurisé & des
enfants corréziens.

Afin de permetire la mise en ceuvre de ces dispositions, je vous propose d'affecter une enveloppe de 520 000 €

pour le budget de la PMI.

la délibération n° 203 relative & la Santé et & la Prévention . Protection Matemelle et Infantile —
Dotations 2022

est adopiée & |'unanimiré.
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RAPPORT N° 204

POLITIQUE DE PREVENTION ET DE PROTECTION DE L'ENFANCE — DOTATIONS 2022

Mme BARTOUT — En fant que chef de file de la protection de I'enfance, le Département porte une action pour
accompagner les jeunes corréziennes et corréziens les plus vulnérables et garantir les conditions nécessaires & leur
épanouissement.

Dans un confexte marqué par un engagement insuffisant de |'Etat au regard des besoins dans le champ de I'enfance
handicapée, comme dans le domaine de lo psychiatrie adulte et juvénile, nous développons des outils innovants
pour répondre aux défis rencontrés. Par exemple, suite & la forte hausse des accompagnements en milieu ouvert, en
2021 (+ 24 %), I'externalisation partielle des mesures d'accompagnement & domicile, débutée en mars, est venue
répondre partiellement & cette hausse et a permis de conforter |'action de nos fravailleurs sociaux. Plus largement, le
champ de la protection de I'enfance s'inscrit actuellement dans un cadre réglementaire en pleine évolution avec la
récenfe loi du 7 février 2022 relative & la profection de I'enfant. Un nouveau cadre qui s'articule aufour de
3 grandes priorités : mieux prendre en compte les besoins de I'enfant ; mieux sécuriser les parcours et les
accompagnements des enfants protégés par |'aide sociale & I'enfance ; étendre les accompagnements aux jeunes
majeurs de moins de 21 ans.

En Corréze, une partie de ces évolutions a été anticipée dans le cadre du plan déploiement de la nouvelle
organisation du service de 'Aide Sociale & I'Enfance (ASE) et du précédent Schéma Départemental en faveur de
I'Enfance. Malgré tout, pour faire face aux nouveaux défis de la profection de I'enfance ainsi qu'aux évolutions
induites par la loi du 7 février, nous prévoyons une enveloppe supplémentaire & hauteur de 3,3 M€ en 2022. Cette
enveloppe permefira notfomment de développer de nouvelles modalités ou dispositifs d'accueil afin de ne plus
séparer les fratries des enfants confiés au Département, de systématiser et de renforcer 'accompagnement de tous les
jeunes majeurs de 18 & 21 ans sortant de I'ASE, de revaloriser et de sécuriser la rémunération des 154 assistants
familiaux corréziens qui réalisent plus de 70 % des accueils sur le Département, d’accompagner le renforcement des
mesures en milieu ouvert au bénéfice des familles et des enfants corréziens. Ces mesures nouvelles seront structurées
autour des 3 axes forts du Schéma Départemental 2022-2027 en faveur de I'Enfance actuellement en cours
d'élaboration. les 3 axes de ce futur schéma porteront sur le parcours de I'enfant pour prendre en compte la
complexification des situations, la hausse des mesures en milieu ouvert mais surtout pour recentrer |'enfant au coeur de
nofre politique enfance, le soutien & la parentalité, qui est une dimension primordiale de la prévention pour éviter
I'entrée des enfants dans les dispositifs et la protection de I'enfance, |'affractivité des métiers de la protection de
I'enfance dans le domaine de la formation, du recrutement et de la prise en compte des mesures du Ségur pour tous
les professionnels du secteur.

Dans ce cadre, je vous propose d'affecter, pour la politique de Prévention et de Protection de I'Enfance en 2022, un

fotal de 24,5 ME, en hausse de plus de 3 M€ par rapport & 2021.

la délibération n° 204 relative ¢ la politique de Frévention et de Frofection de |'Enfance —
Dorations 2022

est adopiée & 'vnanimiré.
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RAPPORT N° 205

POLTIQUE DE PREVENTION, ACTION SOCIALE ET PLAN AMBITION SANTE —
DOTATIONS 2022

Mme PADILLARATELADE — le Département conduit une action de proximité au plus prés des Corréziens dans le
cadre de ses différents domaines d'infervention : I'enfance, la famille, I'insertion et la lutte contre la précarité.

L'implantation des 12 Maisons de Solidarité départementales, réparties sur le territoire, assure un maillage essentiel
dans les différents services apportés aux Corréziens. Cette année encore, une des priorités en matiere d'action
sociale sera de consolider cefte offre de service de proximité et de poursuivre I'amélioration de la qualité du service
au public autour des objectifs suivants : formaliser I'accueil, 'information et I'orientation du public en assurant un
accueil inconditionnel pour foutes les personnes ; mieux prendre en compte les parcours individuels des personnes
avec un dossier unique partagé entre tous les services ; renforcer les liens avec les partenaires afin de fluidifier les
parcours, coordonner et adapter nos actions. Nous poursuivions ainsi nos actions en matiére de santé avec le
renforcement de notre Plan Ambition Santé afin d'aftirer et de maintenir les personnels de santé gréce & une politique
innovante et affractive qui sera présentée dans le rapport suivant.

le budget proposé pour 2022 est de 1,28 ME, dont 361 220 € au titre de |'action sociale et 922 675 € en

faveur de la santé.

la délibération n® 205 relative ¢ la politique de Frévention, Action Sociale et Plan Ambition Santé —
Dorations 2022

est adopiée & 'unanimiré.
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RAPPORT N° 206

PLAN "AMBITION SANTE" — MODALITES

M. COMBY — Vous savez que la santé est I'une des préoccupations des Corréziens et que, pour y répondre, nous
avons lancé en 2019 le Plan "Ambition Santé Corréze", qui o permis de proposer une réponse avec la mise en
place de diverses mesures dans ce domaine : le soutien financier & la création de Maisons de Santé, I'atiribution de
bourses aux internes en médecine et la création du Centre Départemental de Santé "Corréze Santé".

L'année derniére, nous avons renforcé et prolongé ce plan autour de plusieurs axes : augmenter le temps médical,
promouvoir les professions médicales et attirer des étudiants, proposer aux médecins généralistes libéraux des
solutions pour exercer en Corréze, coordonner les acteurs, mobiliser et communiquer.

En pardllele du Centre Départemental de Santé qui a été déployé sur 7 antennes, nous souhaitons développer la
telemédecine & travers 2 volets : déployer des cabines de télémédecine et meftre en place des mallettes de
téléconsultation qui seront utilisées par des infirmiers en pratique avancée lors de visites & domicile.

Concernant les aides apportées aux étudiants, nous vous proposons d'adopter un nouveau réglement qui définit les
modalités pour les étudiants en médecine de 2¢m ou 3% cycle et pour les infirmiers en prafique avancée. Ces aides
seront les suivantes : une aide forfaitaire au déplacement de 300 € par mois et par stage d'une durée de 6 mois
aux étudiants en médecin qui font leur stage en Corréze, une bourse de 800 € par mois aux inferes en médecine
générale de 2°m ou de 3™ cycle qui viennent faire leur sfage en Corréze et s'engagent & exercer 5 ans dans le
Département, une bourse de 500 € mensuels pour les infirmiers en prafique avancée confre 5 ans d'engagement
d'activite en Corréze.

la délibération n® 206 relative aux modalités du Plan "Ambition Sants"
est adopiée d la majorité par 28 voix pour, 10 abstentions.
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RAPPORT N° 20/

SUIVI DES OBSERVATIONS DEFINITIVES DE LA CHAMBRE REGIONALE DES COMPTES DE LA NOUVELLE-AQUITAINE
FORMULEES DANS LE CADRE DU CONTROLE SUR LA PROTECTION DE L'ENFANCE ET
LES MINEURS NON ACCOMPAGNES

Mme BARTOUT — Dans le cadre d'une enquéte commune avec la Cour des Comptes portant sur la Protection de
I'Enfance et des Mineurs Non Accompagnés [MNA), un contréle a été conduit par la Chambre Régionale des
Comptes de la Nouvelle-Aquitaine auprés de nofre Département, de mars 2019 & février 2020. Un confréle qui a
salué l'action du Département pour sa politique de protection de l'enfance et qui a ét¢ accompagné de
5 recommandations. Comme prévu par le Code des juridictions financigres, nous présentons aujourd’hui &
I'assemblée départementale les actions entreprises & la suite des observations de la Chambre Régionale des
Comptes. le présent rapport revient donc sur les préconisations et actions engagées par la collectivité en réponse
aux 5 recommandations présentées le 5 mars 2021.

Recommandation n® 1 : procéder & un contréle systématique des établissements et familles d'accueil sur la base d'un
référentiel établi.

En synergie avec l'ensemble des partenaires institutionnels, un plan de contréle systématique des établissements ef
services en protection de |'enfance corréziens a été établi avec un chargé de qualité.

Recommandation n® 2 : metire en place des oufils de suivi de l'origine et des suites données aux informations

préoccupantes.

la Cellule de Recueil d'Informations Préoccupantes, la CRIP de la Corréze, a été renforcée en octobre 2021 et
I'objectif de systématisation des suites données est intégré comme un axe prioritaire au sein de la programmation
numérique 2021-2023 du domaine social.

Recommandation n® 3 : formaliser, metire en ceuvre et suivre le déploiement du projet pour I'enfant.

les agents de I'ASE ont été formés & un nouvel outil du projet pour I'enfant et la totalité des assistants familiaux a
bénéficié d'une journée de sensibilisation. Une demiére réunion de "formation-action” regroupera l'ensemble des
professionnels éducatifs des structures partenaires du Département en mai 2022,

Recommandation n° 4 : dans le cadre de la préparation & la majorité, organiser les entrefiens et conclure le
protocole comme prévu par le Code de I'action sociale et des familles.

Il est programmé de déployer au sein du service ASE, un "référent insertion-jeunes” dés le mois d'avril 2022 afin
d'initier la cellule dédiée aux jeunes majeurs prioritairement sur I'axe de |'insertion socio-professionnelle.

Recommandation n® 5 : harmoniser les modalités, le référentiel et les rapports des évaluations des mineurs non

accompagnés.

les évaluations sociales de minorité sont dorénavant exclusivement assurées par le seul prestataire désigné & cet effet
et les salariés onf été formés & cet effet. Des évaluations jugées satisfaisantes par le Procureur de la République, ce
que nous consfafons également.

Au vu de I'ensemble de ces éléments, je vous propose de prendre acte des actions enfreprises par le Département
suite aux observations de la Chambre Régionale des Comptes de la Nouvelle-Aquitaine sur la Protection de I'Enfance
et des Mineurs Non Accompagnés.

Acte est donné sur la délibération n° 207 relative au suivi des observations définifives de la Chambre Régionale des
Compfes de la NouvelleAquitaine formulées dans le cadre du contrdle sur la Profection de /'Enfance et
les Mineurs Non Accompagnés.
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RAPPORT N° 208

ACTIONS EN FAVEUR DES COLLEGES PUBLICS, DE L'EDUCATION ET DE LA JEUNESSE —
ACTIONS TRANSPORTS : ELEVES HANDICAPES, HANDIMORBILE, JEUNESSE —
DOTATIONS 2022

Mme TAURISSON — Notre engagement fort en faveur de la jeunesse se traduit par une attention particuliére envers
les 25 colléges publics et les 5 colleges privés du Département. Celleci s'exerce, en premier lieu, dans le cadre des
compétences obligatoires des départements, notamment la confribution obligatoire & porfer & leurs budgets. Lors de
la séance du 26 novembre dermier, nofre Assemblée a voté, au titre des dotations principales de fonctionnement, un
montant de 2 360 658 € en faveur des colleges publics et 839 311 € pour les colléges privés, auxquels s'ajoutent
40 000 € de dofations complémentaires. Dans un contexte inédit, aprés 2 années fortement impactées par la crise
sanifaire, ces dofations sont venues confortfer la situation budgétaire des colleges.

En paralléle, nous porterons des actions, et ceci conformément & nofre projet de mandat, pour améliorer la qualité
de vie des collégiens & fravers un vaste plan "Bien vivre au collége’, déja évoqué. Il s'agit notamment de la
rénovation des béatiments, la rénovation énergétique, la lutte contre le harcélement scolaire et les cyber-violences, la
promotion des circuits courts dans la resfauration ou encore la sensibilisation & I'écocitoyenneté.

Pour 2022, je vous propose d'affecter 7 664 977 € de crédits de paiement au secteur Education/Jeunesse. Une
enveloppe de 780 708 € de dofations complémentaires aux colléges publics permettra notamment de participer &
des actions sportives ou pédagogiques, felles que le dispositif Ecole-Entreprise, & assurer I'application du plan de
maftrise sanitaire en collaboration avec QUALYSE. Enfin, au regard de la conjoncture ef du contexte sanitaire, une
aftention particuliere du Département sera accordée & la couverture des charges de viabilisation des établissements
avec une enveloppe soumise & vofre approbation de 460 000 €. D'autre part, 541 000 € seront destinés &
accompagner les jeunes et les familles les plus modestes par I'aide & la restauration, les bourses de I'enseignement
supérieur, les primes d'apprentissage, les classes de découverte. L'enveloppe consacrée aux actions en faveur de la
jeunesse, d'un montant de 393 300 €, permettra notamment la poursuite de notre partenariat avec 'ODCV (Oeuvre
Départementale des Cenfres de Vacances) afin de permetire aux jeunes et aux familles d'effecteur des séjours
pédagogiques ou de loisir. Enfin, dans une volonté de solidarité et de soutien aux familles corréziennes, je vous
propose d'affecter un montant de 2,71 M€ pour couvrir les charges liées au transport scolaire des éléves en situation

de handicap et au dispositif HANDIMORBILE.

Mme TROYA — Monsieur le Président, ma question est un peu spécifique, elle concemne I'aide & la restauration
percue par certaines familles. Cette aide peut mainfenant varier en fonction des absences de I'éleve. Cette variation,
mise en place aprés le COVID, demeure toujours en vigueur. Depuis que cetfe aide est fonction des absences, elle
ne peut pas étre versée aux familles dés le premier frimestre. Il y a un décalage, qui complique également le fravail
des gestionnaires. On peut se demander pourquoi le Département a pris une felle décision et quel est I'objectif 2

Par ailleurs, concemant le plan "Bien vivre au collége’, les actions sont pour l'instant assez peu défaillées dans le
rapport. les axes de travail sont intéressants mais nous nous demandons pourquoi la végétalisation des colleges
bénéficie seulement de 30 000 € dans le tableau de programmation 2022, ce qui est assez peu pour 25 colléges,
& moins qu'il s'agisse d'une étude de faisabilité 2

M. LE PRESIDENT - La végétalisation fera partie d'un plan global avec un cofinancement de |'’Agence de I'Eau pour
la désimperméabilisation des sols. Lles 30 000 € sont dédiés & I'étude nécessaire au dépdt du projet global auprés
de I'’Agence de I'Eau. Pour ce qui est du réglement, on me confirme qu'il n'a pas changé.
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Mme TROYA — Auparavant, le réglement était pergu frimestre par trimestre.
M. LE PRESIDENT — C'est toujours le cas.
Mme TROYA — Pas partout, vraisemblablement. Il y a peutétre un probléeme de décalage.

M. LE PRESIDENT — Nous regarderons. L'idée est de mesurer l'effectivité. Les personnes qui payent au frimestre
bénéficient du versement de I'aide en méme temps.

Mme TROYA - Le trimestre est facturé et |'aide est versée au frimestre suivant, ce qui crée un décalage.
M. LE PRESIDENT — Nous regarderons s'il est possible d'optimiser le délai entre les 2.
Mme TROYA — Quand le gestionnaire fait sa facturation, il n'a pas le refour du Département.

M. LE PRESIDENT — Nous regarderons. Il faut peutéfre optimiser la fransmission de données.

la délibération n° 208 relative aux actions en faveur des colléges publics, de 'éducation et de la jeunesse —
Actions Transports : éléves handicapés, Handimobile, Jeunesse — Dotations 2022
est adopiée & |'unanimiré.
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RAPPORT N° 209

POLTIQUE CULTURELLE DEPARTEMENTALE — DOTATIONS 2022

M. LESCURE - la politique culturelle assure un soutien financier aux projets de tous les acteurs qui, par leur
dynamisme et leur créativité, font la culture en Corméze. En 2020 et 2021, afin d'aider au mieux les structures
culturelles & traverser la crise sanitaire et économique, le Conseil Départemental a maintenu l'intégralite des
financements qui étaient prévus pour le secteur culturel en dépit de I'arrét ou du ralentissement du nombre de projes.
Afin de poursuivie ce soutien essentiel aux acfeurs culturels et le développement des sites départementaux,
I'enveloppe consacrée & la politique culturelle sera, cefte année, de 2,16 ME. les subventions aux acteurs culturels
ont déjd été approuvées lors de notre séance de novembre dernier pour un montant de 1,517 ME.

Cette année 2022 sera marquée par : le renouvellement du Schéma Départemental de Développement des
Enseignements Arfistiques et Culturels et la poursuite de I'engagement financier de notre collectivité envers les
conservatoires ef écoles de musique qui garantissent un accés égal a la pratique sur tout le ferritoire ; les 40 ans du
Musée Départemental de la Résistance Henri Queuille qui, & cette occasion, poursuivia sa modernisation et son
renouvellement scénographique ; la création de 3 expositions au Musée du Président Jacques Chirac, dont la mise
en valeur de fapis issus des collections permanentes jamais présentés au public. les actions en direction de la
jeunesse seront également renforcées avec lo présentation de |'offre culturelle départementale & travers le "Pass
Culture" et par notre participation & l'action "Jeunes en Librairie”, qui permetira de promouvoir I'accés aux livres et &
la lecture en collaboration avec les librairies indépendantes du ferritoire.

En matiere d'animation culturelle, la saison culturelle de Sédieres rythmera I'été et un nouveau dispositif en cours de
ry P

préparation, "les Bistrots Origne Corréze", permettra toute 'année de faire rimer culture, gastronomie locale et lien

social dans nos territoires ruraux.

la délibération n° 209 relative o la politique culturelle départementale — Dotations 2022
est adopiée d la majorité par 28 voix pour, 10 abstentions.
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RAPPORTN® 210

SCHEMA DEPARTEMENTAL DE DEVELOPPEMENT DES ENSEIGNEMENTS ARTISTIQUES
20222028

Mme CHIRAC - En 2017, le Conseil Départemental a donné un nouvel élan & I'éducation artistique et culturelle &
fravers |'adoption d'un Schéma Départemental de Développement des Enseignements Avrtistiques, comprenant la
réévaluation des aides aux conservatoires et écoles de musique et un soutien adapté aux afeliers d'éducation
artistique.

Aujourd'hui, 10 structures d'enseignement arfistiques, dont 3 "écoles centre”, maillent le territoire corrézien pour offrir
aux éleves des enseignements de qualité autour de la musique, de la danse ef du théatre. Le bilan du Schéma
20182021 témoigne du dynamisme de ces écoles, qui accueillent 2 500 éléves chaque année, réalisent un
important travail de sensibilisation auprés des scolaires et parficipent activement & |'attractivité et & I'animation de leur
ferrifoire. Je pense qu'il faut saluer ici I'engagement de tous les acteurs de terrain, sans lesquels cette ambition ne
pourrait pas vivre, car quels que soient les budgets, si I'on n'a pas des femmes ef des hommes falentueux et
engagés, une telle ambition ne peut pas se réaliser au profit de I'égalité des chances de chaque enfant corrézien.

Plus que jamais conscients que |'éducation artistique et culturelle est un facteur de démocratisation culturelle et
d'égalité des chances, nous avons souhaité renouveler le Schéma Départemental de Développement des
Enseignements Artistiques et |'asseoir sur une période de 6 ans ofin de permetire aux acteurs de bétir sereinement des
actions concertées. Cette nouvelle feuille de route a fait 'objet d'un travail fondé sur 'écoute, I'échange et la
concertation avec I'ensemble des acteurs culturels du territoire impliqués dans cefte démarche. Dans ce cadre, le
Département s'engage auprés de ses partenaires & jouer son réle de coordonnateur et & impulser des actions
favorisant la rencontre enfre les acteurs et meftant en valeur leurs actions au service des jeunes Corréziens. |l
s'engage & poursuivre son soutien financier en faveur des conservafoires et écoles de musique de Corréze avec une
enveloppe de 413 000 € par an pour la période 2023-2025. |l s'engage aussi & innover en prévoyant une
enveloppe supplémentaire de 7 000 € afin de participer au financement des classes orchestres créées dans les
écoles et les colléges corréziens, modele favorisant I'ouverture de fous les éléves & la pratique musicale.

A travers cet engagement en faveur de 'engagement arfistique, nous confirmons nofre attachement & un accés a la
culture pour tous et partout en Corréze.

la délibération n° 210 relative au Schéma Départemental de Développement des Enseignements Artistiques
20222028

est adopiée & 'vnanimiré.
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RAPPORT N° 21 1

POLTIQUE SPORTIVE DEPARTEMENTALE - DOTATIONS 2022

M. LAUGA — Ces 2 demiéres années ont fortement impacté le mouvement sportif corrézien avec des conséquences
importantes sur la mobilisation des licenciés et des bénévoles indispensables & son activité. En 2020 et 2021, nous
avons fait le choix de maintenir la tofalité des financements prévus hors manifestations annulées afin de soutenir les
associations sportives corréziennes dans cette période difficile. Pour cette année 2022 de reprise, nous réaffirmons
nofre engagement en faveur du sport en Corréze avec une enveloppe de 1,7 ME pour soutenir les projefs sportifs,
professionnels ou amateurs. Notre priorité sera de soutenir le mouvement sportif dans son ensemble en lui consacrant
une enveloppe de 1,3 M€ et d'accompagner & hauteur de prés de 160 000 € les événements sportifs, qui sont
autant de rassemblements populaires favorisant le lien social. la pandémie ayant encouragé la pratique des sports
de pleine nature, nous poursuivions leur développement dans la lignée de notre action volontariste dans ce domaine.

C'est dans cetf esprit que nous proposerons, en collaboration avec les communes, une éditions des Balades en
Corréze renouvelée, afin de les adapter & une nouvelle cible plus familiale ef en invitant les produits Origine Corréze
en fin de parcours.

De méme, le chateau de Sédieres accueillera coureurs, randonneurs et familles & 'occasion de la premiére édition
de « 3, 2, 1... Sédiéres », qui se tiendra le 26 juin prochain.

Conformément & notre projet de mandat, nous engageons cette année un vaste programme de développement des
voies vertes. Des vois partagées et multi-usages qui auront vocation & mailler nofre Département en reliant notamment
les sites d'intérét fouristique et patrimonial. Cet engagement fraduit ainsi nofre attachement & la pratique du sport en
Corréze mais aussi au bien-étre et & la santé des Corréziens.

la délibération n® 211 relative ¢ la politique sportive départementale — Dotations 2022
est adopiée & 'vnanimiré.
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RAPPORTN® 212

ARCHIVES DEPARTEMENTALES - DOTATIONS 2022

Mme CORNELISSEN — les Archives Départementales ont pour mission la collecte, la conservation, le classement, la
communication et la valorisation des documents produits et requs par les services exercant une mission de service
public sur le territoire corrézien. Cela représente actuellement environ 17 kilométres linéaires de documents papier et
plus de 5 tera-octefs de données électroniques.

Comme fous les ans, la premiére mission des Archives Départementales sera consacrée & la bonne conservation des
documents afin de les rendre accessibles aux citoyens. Parallélement, la politique de soutien aux communes pour la
restauration de leurs archives se poursuivia afin de préserver le patrimoine local. Par ailleurs, une politique de
valorisation est toujours activement menée pour la médiation sous la forme d'expositions et de publications afin de
toucher un public le plus large possible.

L'année 2022 sera marquée par une exposition estivale consacrée aux observations météorologiques et climat du
Baslimousin et de la Corréze, phénoménes, aléas, calamités climatiques et catastrophes naturelles & travers ['histoire.
En parfenariat avec les archives de Météo France, I'exposition et son catalogue disponible & la vente viseront &
donner & tous le recul hisforique et les clés nécessaires pour comprendre les grands enjeux actuels de notre société.
Pour mettre en ceuvre ces projets, le budget tofal des Archives Départementales pour 2022 est de 151 100 €.

M. LABBAT — Nous avons une question sur l'aspect extérieur du batiment des Archives Départementales : un
rafraichissement estil prévu @

M. LE PRESIDENT — A ce stade, non. Un ingénieur travaille depuis quelques mois sur la rénovation énergétique des
batiments. Il a déja fait une premiére expertise de tout ce qui serait nécessaire sur I'ensemble du parc bati. Nous
consulterons assez rapidement une assistance & la maitrise d'ouvrage pour envisager un contrat de performance ou
d'un autre type. En fonction des conclusions sur I'ensemble du parc, nous effectuerons les refouches nécessaires,
ravalement de facades ou isolation par I'extérieur. Nous en sommes au stade de I'analyse compléte et du traitement
de la rénovation énergétique dans un premier temps.

la délibération n° 212 relative aux Archives Déparfementales — Dotations 2022
est adopiée & 'vnanimiré.

Avant de passer la parole & Marie-laure VIDAL sur la Bibliotheque Départementale et les dotations 2022, je voudrais
remercier notre Directeur, qui fera valoir ses droifs & la refraite au 1¢" aodt. Son adjoint assurera le relais jusqu'a la fin
de votre propre mandat. Je voudrais vous remercier pour la qualité des échanges, votre éclairage, I'engagement qui
a été le votre sur la période et voire hauteur de vues. Merci & vous pour ces années passées au Département de la
Correze.

(... Applauvdissements...)
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RAPPORTN® 213

BIBUOTHEQUE DEPARTEMENTALE - DOTATIONS 2022

Mme VIDAL - La Bibliotheque Départementale joue un réle essentiel dans la mise en ceuvre d'une politique culturelle
de proximité en milieu rural en proposant une offre diversifiée. Ainsi, afin de confinuer un service de qualité aux
Corréziens, plusieurs actions sont prévues pour 2022.

Tout d'abord, aprés la mise en place depuis 2020 d'un secteur mutualisé pour I'accés aux ressources numériques
pour fous les usagers avec Tulle Agglo, la Ville de Brive et Haute-Corréze Communauté, ce service sera optimisé en
2022 afin d'assurer sa pleine utilisation par les usagers. Par ailleurs, nous reconduirons I'offre de ressources
numériques & destination des Corréziens dans le cadre du service mutualisé Médiathéque numérique de la Corréze
et élargirons cette offre aux jeux vidéo en ligne.

En 2022, nous poursuivrons notre parfenariat avec le réseau des bibliothéques corréziennes de la lecture publique &
fravers |'organisation des événements suivants : la 25¢me édition du festival itinérant Coquelicontes en Creuse et en
Corréze, la 25¢me ¢dition du Prix départemental de I'album jeunesse, la 9™ édition du Prix des lecteurs corréziens,
la 3¢me participation au Mois du film documentaire.

Enfin, nous procéderons également & |'acquisition de documents matériels (livres, CD —CompactDisques—, DVD
—Digital Versatile Disc—) afin d’enrichir notre offre et de mobilier professionnel pour modemiser les espaces de travail
des agents. Pour rédliser I'ensemble de ces actions en 2022, nous vous proposons une enveloppe fotale de 301
960 € pour la Bibliotheque Départementale.

la délibération n° 213 relative ¢ la Bibliothéque Départementale — Dotations 2022
est adopiée & |'unanimiré.
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RAPPORT N° 301

RESEAUX ET INFRASTRUCTURES — DOTATIONS 2022

M. TAGUET — l'amélioration du réseau routier départemental est |'une de nos priorités afin d'offrir aux Corréziens des
routes plus sires et mieux entrefenues.

Depuis 2015, ce choix s'est fraduit par une augmentation progressive et réguliere des programmes d'investissement
sur les routes. Ce sont ainsi plus de 112 M€ d'investissement qui ont été mobilisés sur le précédent mandat pour
améliorer, moderniser, développer et sécuriser le réseau routier départemental.

Pour 2022, nous poursuivons dans cetfte optique avec une enveloppe de 19,27 ME consacrés au réseau routier
départemental qui se décomposera ainsi : 16,17 M€ pour la modernisation et la sécurisation de nos infrastructures,
0,8 M€ pour accompagner les projets des communes et nofamment les aménagements en traverse de bourg, 2 M€
pour moderniser la flotte matériels ef véhicules, 0,19 M€ pour les études des projets ef des infrastructures existantes
et 0,11 ME pour |'aménagement de |'environnement et des équipements de la route.

Par ailleurs, dans le cadre d'un vaste plan pluriannuel de grands investissements, nous mobilisons 20 M€
supplémentaires dés cefte année 2022, répartis ainsi :

e 17 M€ pour les opérations du plan Routes 2030 avec, nofamment, le contournement de Lubersac, estimé &
13 ME. le tracé a été validé et les études vont se poursuivie en vue d'obtenir les autorisations
administratives et la définition détaillée du projef, démarrage des fravaux prévu fin 2023 ;

» le projet de déviation de Meymac : l& aussi, le tracé a été validé et les études se poursuivent en vue de
I'élaboration des dossiers réglementaires et des recherches pour les compensations environnementales. Le
dépdt des demandes d'autorisation administratives est prévu pour fin 2022 avant une instruction par les
services de I'Etat ef une enquéte publique en 2023 ;

« la déviation de Noailles, qui présente également un fracé figé ef fait encore |'objet d'études
environnementales. L'élaboration des dossiers réglementaires suivra aprés une période d'observation des flux
de frafic sur le sud-ouest du Département suife & lo mise en place et en service de la déviation de
Malemort :

+ le projet de déviation de la RD Q01 & Vareiz sera relancé afin de compléter la liaison Brive-Objat dont les
fravaux aux extrémités avaient été menés dans les années 2000. Lla déclaration d'utilité publique de 2002
est désormais caduque. Compte tenu des forfes évolutions réglementaires, I'ensemble des études préalables
seront réactualisées ;

 le projet de contournement d'Ussel Quest, dont la déclaration d'utilité publique est caduque, doit aussi faire
I'objet de nouvelles études préalables avant de pouvoir éfre soumis aux démarches d'autorisation
administratives.

Enfin, ofin d'améliorer la liaison entre les autoroutes A20 et A89 et le nord du Lot, des travaux seront réalisés pour
aménager la RD 15 en 2022. Par ailleurs, 3 ME seront consacrés & la sauvegarde et & la réhabilitation du viaduc
des Rochers Noirs suite & I'augmentation des coits du projet, en lien notamment avec la forte hausse des matiéres
premieres.

S'agissant enfin du fonctionnement, je vous propose un budget de 6,185 ME pour I'entretien du patrimoine, du
matériel ef la gestion des services hivernaux entre autre.
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M. LABBAT — J'ai une question sur le projet du viaduc des Rochers Noirs. Non pas que je sois contre ce projet,
puisque je suis frés affaché au site & ftitre personnel. Mais nous parlions d'un montant de 6,6 M€ avec une
subvention de 1,3 ME, qui est passé & 10,5 ME avec une subvention de 3 M€. Lla Commission d'Appel d'Offres

devrait avoir lieu sans farder. Fixonsnous une limite ou le projet se fera+il quoi qu'il en coite 2

M. LE PRESIDENT — Nous avons délibéré a 1,3 ME et nous serons plutét sur un atterrissage & 1,8 ME d'aprés les
demiers éléments. Nous estimons qu'il faut mener cetfe opération & 10 M€ que nous n'aurons jamais plus I'occasion
de conduire.

M. DUCHAMP — Puisque nous parlons beaucoup de confournements et de déviations, j'en ai une & vous soumetre,
celle d'Argentatsur-Dordogne/SaintPrivat. C'est vraiment un probléme, avec les 38 tonnes qui passent dans |'avenue
de Xaintrie pour accéder & SaintPrivat. Iy a un étranglement en plein centre-ville et nous ne pouvons pas valoriser le
quartier. lors de 2 réunions de quartier, les habitants se sont plaints. Or, je ne peux procéder & aucun
aménagement.

M. LE PRESIDENT — Nous pouvons regarder afin d'avoir une idée de ce qui est faisable, sachant que la priorité est
Varetz.

M. DUCHAMP — Il y a beaucoup d'entreprises sur ce secteur : cela faciliterait les choses et cela leur permettrait de
rester sur leur implantation.

M. TAGUET — Pour compléter sur le viaduc, je rappelle qu'une souscription est ouverte auprés de la Fondation du
Pafrimoine pour un financement complémentaire.

la délibération n® 301 relative aux Réseaux et aux Intrastructures — Dotations 2022
est adopiée & 'vnanimiré.
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RAPPORT N° 302

AMENAGEMENT NUMERIQUE DU TERRITOIRE — PROGRAMMATION 2022

Mme ROME — 2021 a marqué |'achévement de notre programme Corréze 100 % Fibre. En 4 ans de fravaux, plus
de 100 000 prises ont été déployées sur la zone publique, avec un taux de commercialisation de 27 % moins
d'1 an aprés 'achévement des derniers fravaux. Cetfe réalisation représente un atout considérable pour notre
P S P
ferritoire, ses habifants ef ses entreprises. Un afout que nous avons désormais le devoir d'entrefenir ef de faire vivre
pour le faire perdurer dans le temps. Nous lancerons ainsi, dés ceffe année, une campagne avec la Fibre Nouvelle-
Aquitaine pour surveiller le réseau. En parallele, un marché d'enfouissement est en cours de rédaction et permettra
9 P P P
d'enterrer une partie du réseau public, notamment celle qui est la plus sensible aux incidents, sécurisant ainsi de
P P 9 P
nombreux particuliers ou professionnels. En complément, nous poursuivrons une politique volontariste en matiére de
commercialisation afin d’encourager et faciliter les raccordements, tout en restant extrémement vigilants sur la qualité
du fravail et éviter les incidents qui viennent parfois décrédibiliser le travail effectué par les collectivités. Enfin, le
remboursement des avances financées par les EPCI (Etablissements Publics de Coopération Intercommunale) et le
Département pour construire le réseau débutera dés cette année & hauteur de 1,2 M€ pour les intercommunalités et
P P P

0,421 ME pour le Département. Dans ce cadre, je vous propose une enveloppe de 487 500 € au tifre du
programme Corréze 100 % Fibre pour 2022.

S'agissant de la téléphonie mobile, tous les pylénes des programmes "centre-bourg” et "1 300 sites stratégiques” sont
aujourd'hui activés. Concernant plus particulierement le programme "New Deal”, 28 sites ont déja été sélectionnés
en Corréze sur proposition du Département dans le cadre des quotas alloués par I'Etat pour les années 2018 ¢
2022. Sur ces 28 sites, 7 sont en service et 6 le seront cefte année. En paralléle, nous examinons la possibilité de
lancer une étude sur la couverture mobile du Département afin d'envisager la mise en place d'un programme THD
(Trés Haut Débit) mobile sur I'ensemble de la Corréze. Conformément & nos engagements de mandat, une
enveloppe de 150 000 € sera dédiée au lancement de ce projet.

En paralléle du développement du Trés Haut Débit et de la téléphonie mobile, nous portons aussi une politique du
développement des usages et services numériques. Un programme qui s'étoffe d'année en année et pour lequel je
voudrais meffre en avant plusieurs actions phares. Tout d'abord, le dispositif "Coup de Pouce Corréze" pour
accompagner les porteurs de projets dans leur démarche de recherche de financement participatif. Il a mobilisé,
depuis 2016, plus de 23 400 contributeurs ef généré 5,15 ME d'investissement. Pour compléter ce dispositif, nous
avons lancé "BOOST Projets’, qui permet aux porteurs de projets d'éfre informés et accompagnés. Depuis 2020,
161 ateliers webinaires ont été organisés, enregistrant plus de 2 000 inscriptions. Pour favoriser I'inclusion
numérique, le Département a déployé, en 2020, des Pass Numériques permettant de financer des formations &
distance & destination de 3 publics cibles : les jeunes éloignés de I'emploi, les seniors et les porteurs de projets. Ce
programme permettra de diffuser 5 400 Pass jusqu’en janvier 2023.

Llancée en septembre 2021, I'application "Lla Corréze dans ma poche" a déja été téléchargée plus de 7 000 fois et
sera enrichie en 2022. Enfin, le numérique est aussi au service du lien social grace & la création d'un réseau social
pour les seniors, appelé "Ma Corréze" [macorreze.fr), développé en partenariat avec la Fédération Générations
Mouvement.

Vous le voyez, enfre les infrasfructures et les usages, nous avons résolument choisi de donner une longueur d'avance
a notre Département, avec des programmes permettant & tous les Corréziens de profiter du potentiel offert par le
numérique.
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Mme VALLEE — Monsieur le Président, tout d'abord, quelques remarques sur la fibre, concernant les problémes de
raccordement constatés que vous avez exprimés dans le rapport, qui ont été repris hier dans la presse avec le
communiqué de DORSAL. Je parfage fout & fait et m'associe pour dénoncer les abus des opérateurs par rapport aux
dégradations des équipements, le recours aux soustraitants non-contrélés ou encore les remontées des anomalies.
Nous faisons malheureusement le méme constat dans les zones AMII [Appel & Manifestation d'Infention
d'Investissement). J'espére que la situation changera réellement, car les Corréziens sont & bout.

Je nofe, dans le rapport, la volonté d'enfouissement du réseau public en coordination avec les syndicats
d'électrification notamment ef, j'imagine, avec les aufres concessionnaires de réseau. J'imagine aussi que chacun
financera bien sa part avec une clé de répartition bien définie au départ pour éviter les litiges et permetire & fout le
monde, de part et d'autre, de faire des économies.

Concemant la téléphonie mobile, rien de nouveau depuis 2018 et le "New Deal". Peu de zones blanches,
finalement, ont été résorbées depuis cefte date. Seuls 7 sites sont actifs sur les 28 programmés. Il y en a encore bien
d'autres. Vous conviendrez que tous les Corréziens, quels que soient leur lieu d’habitation, devraient avoir
rapidement accés & cette technologie si pratique. Vous le savez, la bonne couverture en t#léphonie mobile fait partie
de I'atiractivité de nofre ferritoire, pour accueillir de nouveaux arrivants mais aussi pour |'économie touristique de
notre Département. Dans le rapport, nous apprenons que le Cabinet O'Malley Consulting, qui est le maitre d'ceuvre
pour la fibre, pourrait se voir confier un diagnostic sur la couverture du Département en Trés Haut Débit, la 5G
(cinquieme Génération). Fort bien. Mais je pense qu'il est urgent de faire aussi le diagnostic sur la couverture en 4G
sous peine de voir encore le fossé se creuser enfre les zones rurales ef les zones urbaines. La fibre partout et pour
fous vous est chére, Monsieur le Président. La t#éléphonie mobile devrait I'éfre tout autant.

Concernant les usages du numérique, nous n'avons pas vu beaucoup de nouveautés en faveur de la jeunesse ef des
familles. Seuls les jeunes éloignés de I'emploi ont droit au Pass Numérique et les 2 Conseillers Numériques recrutés
fin 2021 ne suffiront pas & régler les problémes de tous les autres. A titre de comparaison, sur notre canton,
5 communes se sont regroupées pour le recrutement d'un Conseiller Numérique et je vous confirme que son emploi
du temps est bien rempli. Donc, 2 pour I'ensemble de la Corréze me parait un peu insuffisant.

Pour ces raisons, nous nous abstiendrons sur ce rapport.

M. LE PRESIDENT — Il y a 36 Conseillers Numériques en Corréze. Nous en avons pris 3, dont 1 est parti & la
Direction de |'’Autonomie et nous en embaucherons un autre. C'est le genre de politique gouvernementale qui laisse &
charge un fiers des postes, sans savoir quoi faire des postes. L'ensemble des territoires éfant frés engagés dans ce
dispositif, nous nous poserons peutétre en coordinateur plutét que de développer nofre réseau de Conseillers.

J'entends vore interrogation sur la t#éléphonie mobile. C'éfait notre projet de campagne et non le véire. Nous n'avons
pas fait de communication sur le sujet. La premiére étape pour s'occuper du 100 % téléphonie mobile est d'avoir un
état des lieux précis de tous les réseaux. Cela ne reléve pas du tout de nofre compétence. le Département s'est
substitué aux communes pour porter le "New Deal" du Gouvernement afin de suivre le mouvement. Ce qu'avait initié
Frangois HOLLANDE n'éfait guére mieux : les & premiers pylénes sont achevés, mais il a fallu du temps. Toutefois, la
vraie politique gouvernementale ne réside pas dans le "New Deal" mais dans le roaming, c'esta-dire la capacité &
accéder au réseau quel que soit le pyléne, via un abonnement permettant d’avoir tous les réseaux, quitte & multiplier
le codt de I'abonnement, comme pour les télépéages autoroutiers. Que I'on ne me dise pas que ce n'est pas
possible techniquement. Si |'on mettait bout & bout tous les réseaux existants, ef c'est ce que nous démontrerons avec
I'étude, il n'existerait plus beaucoup de zones blanches. Je ne parle pas de la 5G.

L'étude est commandée sur la 5G pour 2 raisons : d'une part, qui peut le plus peut le moins et, d'autre part, je pense
que nous avons inférét, au vu de la position des métropoles et des Verts qui en pilotent un certain nombre et ne
veulent pas entendre parler de 5G, de porter un projet 5G et d'aller chercher des financements sur la meilleure
fechnologie du moment. Ce qui est réalisé pour la 5G est adaptable & la 4G ou & la 3G. Nous posons donc la
premiére pierre sur ce sujef. Néanmoins, le plus simple serait qu'un jour, un Gouvernement s'engage en faveur de
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I'interopérabilité. En fonction de la cartographie ef des éléments que nous aurons, nous regarderons pour ufiliser

I'ensemble de nos terminaisons fibres, selon des procédés existants dans un certain nombre d'autres pays, et surtout

pour construire un plan d'affaires. Soit nous pourrons financer I'investissement avec 'ensemble des partenaires, soit il

faudra, comme pour la fibre, un refour sur investissement, auquel cas nous devrons étre sirs que les 4 grands

opérateurs viendront commercialiser leurs réseaux publics de téléphonie mobile, faute de quoi nos recettes seront
P P P 9

égales & zéro. C'est un gros chantier.

Jai été trés étonné du peu de propositions des candidats & la présidentielle sur un sujet qui est trés important en
milieu rural. Cela témoigne du poids des ruraux dans les grandes élections. Tant que le pays voudra faire de I'argent
sur la téléphonie, nous rencontrerons des difficultés.

Pour en revenir au premier point de vofre intervention, concernant ce dont la presse s'est fait écho hier, nous nous
sommes déja réunis, ici, en janvier avec I'ARCEP (Autorité de Régulation des Communications Electroniques, des
postes et de la distribution de la Presse), & qui nous avons demandé d'intervenir. Nous avons des pistes sur lesquelles
I'Autorité de Régulation doit faire son travail, en rappelant & 'ordre I'ensemble des opérateurs. Nous y travaillons.

la délibération n° 302 relative ¢ '"Aménagement Numérique du Territoire —
Frogrammation 2022
est adopiée d la majorité par 28 voix pour, 10 abstentions.
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RAPPORT N° 303

BATIMENTS ET MOYENS GENERAUX — DOTATIONS 2022

M. MARSALEIX — Afin de moderniser le patrimoine départemental bati, I'adapter au défi de la transition énergétique
et améliorer le confort d'usage, nous nous engageons de fagon volontariste dans un effort d'investissement venant
également soutenir le tissu économique local.

En 2022, le niveau des investissements programmés sur les batiments sera de 3 456 300 €. 2,9 ME seront
consacrés aux batiments départementaux, notamment Marbot, les Centres d'Entrefien Routes, Batiments et Fibre, les
Maisons de Solidarité Départementales, les Maisons du Département, mais également les sites culturels, sportifs et
centres de vacances, batiments touristiques et gendarmeries.

En paralléle, nous mobiliserons 5 M€ en faveur des conditions de vie ef d'accueil des collégiens avec le plan
"Corréze Bien vivre au collége" dans le cadre du plan pluriannuel des grands investissements. Dés cette année, le
plan concernera notamment la restructuration du college d'Argentatsur-Dordogne ainsi que la restructuration de la
demi-pension de 4 salles de classe et la rénovation de I'infernat du college d'Allassac pour 2,13 ME, |'opération de
rénovation énergétique des colléges Jean Moulin et Maurice Rollinat & Brivela-Caillarde et Anna de Noailles ¢

Larche pour 1,16 ME.

Concemant le budget de fonctionnement, les fortes augmentations du coGt de |'énergie nous aménent & anticiper une
hausse des dépenses de fonctionnement. Dans cette perspective, nous prévoyons une enveloppe de 4,42 M€. En
parallgle, les dossiers dédiés aux affaires juridiques et aux affaires générales et assemblées se répartissent ainsi :
710 000 € sont mobilisés pour les affaires juridiques, fonciéres et les assurances ; 1,276 ME seront dédiés pour les
moyens généraux au fonctionnement de notre collectivité ; 1, 390 M€ de receffes de fonctionnement sont estimés
pour les loyers générés par le patrimoine départemental.

la délibération n® 303 relative aux Bétiments et Moyens Généraux —
Dorations 2022
est adopiée & 'unanimiré.
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RAPPORT N° 304

AIDES AUX COLLECTIVITES — DOTATIONS 2022

M. PETIT - L'aide aux collectivités est I'une de nos priorités et de nos actions pour aménager la Corréze, améliorer le
cadre et la qualité de vie des Corréziens et soutenir I'économie et I'emploi en Corréze. Afin de s'inscrire & nouveau
pleinement dans un objectif de relance et de soutien & I'investissement local, une nouvelle contractualisation pour la
période 2021-2023 a vu le jour. Aprés une année de mise en ceuvre, nous remarquons un engagement plus faible
que lors de la précédente période. Cette diminution peut s'expliquer principalement par la crise sanitaire, qui a eu un
impact non négligeable sur la réalisation de cerfains projets des collectivités, mais pas uniquement. Mise en place de
nouvelles équipes municipales, difficultés d'approvisionnement, flambée des colts des matigres premieres, délais de
livraison allongés ont entrainé un décalage dans le démarrage des opérations et parfois remis en cause si ce n'est
les investissements eux-mémes, mais aussi les plans de financement. Cela impacte de fait I'ensemble des procédures
du dispositif des aides aux collectivités et il nous faut aussi faire preuve d'adaptation et de flexibilite pour les
demandes d'avenants et de redéploiement des crédits que nous examinons au fil des réunions de la Commission
Permanente. En paralléle, foujours dans un souhait de répondre aux collectivités avec flexibilité, la dotation voirie
2023 pourra étfre sollicitée dés cette année par anficipation sur simple demande. De méme, le nombre d'acomptes
pouvant étre sollicité dans le cadre des conventions Eau et Assainissement n'est plus limité.

En complément de ces mesures, les disposififs suivants sont également reconduits :

 la dotation de solidarité communale en direction des 43 communes les plus fragiles : fortement plébiscitée
par les élus et facilement mobilisable sur présentation de factures, avec un taux bonifié de 80 %, il est
proposé de proroger le dispositif jusqu’en 2023 ;

+ la continvité d'un fraitement au fil de I'eau pour les aides & I'implantation de Maisons de Santé pour les
opérations s'inscrivant dans le cadre du Plan Ambition Santé.

Ainsi, avec la confractualisation 2021-2023, le Département s'affime de plus en plus dans son réle de
premier financeur des collectivités en Corréze au service d'un aménagement équilibré et durable de notre ferritoire.

Pour 2022, aofin de permetire la mise en ceuvre de I'ensemble de ces dispositions, il est proposé un budget
d'investissement & hauteur de 14 M€,

M. LE PRESIDENT — Stéphanie VALLEE.

Mme VALLEE — Monsieur le Président, c'est une politique trés attendue et nécessaire pour le soutien & |'investissement
des collectivités corréziennes et, plus indirectement, & I'emploi. le montant du budget est de 14 M€. |l est stable
depuis 2019. Le montant réellement versé aux collectivités est au plus bas depuis 2015. En moyenne, entre 2015 et
2021, il éfait de 11,444 ME. |l est passé & 10 ME. Je parfage tout & fait avec vous les causes énoncées dans le
rapport : |'élection tardive de 2020 avec la crise COVID, la flambée des prix des matériaux plus récemment et les
délais d'approvisionnement. Je crains que cette situation perdure. Vous |'avez rappelé ce matin mais nous pouvons le
répéter afin de rassurer les communes : les avenants seront a minima aufomatiques ef systématiquement revus. Je
pense qu'il est nécessaire, plus généralement, de réévaluer tous les contrats et tous les programmes qui sont inscrits
pour donner une lisibilité aux collectivités et les rassurer. Je voulais aussi vous parler du rapport sur I'eau, dans lequel
rien n'est inscrit. Vous avez rappelé ce matin que cela allait venir. Nous voterons ce rapport.
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M. LE PRESIDENT — Sur l'eau, nous avons toujours pris date pour juillet aprés la concertation par rapport au Bassin,
dont nous ne pouvons pas étre déconnectés. Le travail avance bien avec I'Agence de I'Eau sur la partie contrat de
progrés. Concemnant les communes, les avenants sont trés fluides. le mal est plus profond. Nous prendrons les
changements ef les dépassements de projefs. les collectivités ne consommeront pas ce qu'elles avaient programmé.
Nous devons éfre affentifs, car nous restockons de la demande d'aide ef les délais s'allongent. Nous disposons des
ouvertures budgétaires mais nous devons décider si nous renouvelons une contractualisation pour 2023, 2024 et

2025.

Mme VALLEE — Je pense que les collectivités ont pris conscience de ces rédlités. Elles le traduiront lors de la révision
de leurs travaux.

M. LE PRESIDENT — Personne n'est & I'abri d'un coup de rdpe et de la perspective des 10 M€.

M. LABBAT — Je vais dans le sens de ce que vous avez dit ce matin. |l faut différencier ceux qui ne font pas, les
nouveaux élus, qui avaient fait une liste & la Prévert pour se rassurer, et nous en avons tous pdti en raison de
pourcentages plus faibles afin de répartir la somme. Désormais, ils sont aux offaires et comprennent le
fonctionnement. D'autre part, il y a ceux qui n‘ont pas fait en raison de |'augmentation des préts et de |'explosion des
appels d'offres. Je crois qu'il faut que nous ayons tous confiance les uns envers les autres, que nous nous disions les
choses et que, lorsque quelqu’un émet une proposition pour qu'il ait le meilleur taux possible, il soit pratiquement sor
de la réaliser, parce qu'il n'a plus I'excuse du nouvel arrivant. Sinon, nous serons tous perdants dans le systéme.

M. LE PRESIDENT — Nous en aurons beaucoup & fraiter lors de la Commission Permanente de mai, fout le monde
ayant établi ses budgets. Nous prendrons tout, sans nous poser de question. Il n'y a aucune inquiétude & avoir sur le
sujet. Néanmoins, il faudra ensuite que le travail soit fait.

Mme CORNELISSEN - les aides du Département sont frés fluides et frés claires, contrairement & celles de |'Etat qui
sont trés complexes, notamment la DETR (Dotation d'Equipement des Territoires Ruraux) cette année. C'est aussi pour
cela que les projets ne se font pas.

M. LABBAT - |l faudrait peutéfre envisager un bonus pour les communes qui sont régulierement dans I'action. A
I'inverse, sans parler de malus, celles qui meftent systématiquement en avant 10 projets et n'en réalisent que 4
devraient éfre recadrées.

M. LE PRESIDENT - Je suis d'autant plus d'accord que nous n'avons jamais fait de contréle d'opportunité. On peut
nous le reprocher, ce qui a parfois été fait. Mais la priorité d'une commune n'est pas forcément celle de l'autre. La
valse des Préfefs et des Secrétaires Généraux a conduit, en quelques années, & la fin de lo concerfation entre la
DETR et le Département, ce qui permettait d'éviter ce type de probléme. Je ferai un refléchage trés clair auprés du
futur Secrétaire Général pour essayer de revenir & la situation antérieure. C'est un fravail que nous devrons également
mener auprés des Maires.

M. LABBAT - Je rajoute la DRAC (Direction Régionale des Affaires Culturelles) & ce qu'a évoqué ma collégue. Toutes
les communes sont concernées et fributaires pour leur patrimoine. Le Département accompagne foujours fandis que la
Région nous demande d'affendre la décision de la DRAC, qui a une méconnaissance totale de I'argent dont elle
dispose et risque de voir ses crédits amputés. Nous allons au-devant d'un vrai sujet dans un département comme le
ndire pour tous les monuments inscrits ou non.

M. LE PRESIDENT — Nous n'allons pas refaire le monde ici mais je pense que nous nous sommes compris.

la délibération n® 304 relative aux aides aux Collectivités — Dotations 2022
est adopfée & 'vnanimiré.
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RAPPORT N° 305

POLTIQUE DE L'HABITAT — DOTATIONS 2022

Mme ROBINET — Dans le cadre de notre politique de I'Habitat, notre volonté est d'agir pour améliorer la qualité de
vie des Corréziens tout en contribuant au développement des territoires. S'agissant du guichet habitat, nous avons
connu en 2021 une hausse importante des sollicitations. Cela s'est fraduit par I'accompagnement de 639 projets,
dont 65 % pour 'accession & la propriété et 22 % pour I'amélioration énergétique du logement. En 2021, nous
avons aussi soufenu les bailleurs sociaux dans la construction et la réhabilitation de 586 logements et notre
partenariat avec les infercommunalités a été poursuivi par la mise en place des programmes opérationnels des
ferritoires. Action phare de nofre politique en faveur de la rénovation de I'habitat, le programme Corréze Rénovation
Energétique a été lancé en septembre 2021 et connait un large succés avec plus de 2 200 inscriptions & la mi-
mars. Une évaluation du dispositif sera envisagée & un an, afin d'envisager des évolutions ou adaptations des
dispositifs d'aides en vigueur. En 2022, l'ensemble de nos aides sera poursuivi avec une dotfation réévaluée &
hauteur de 2,6 M€ pour prendre en compte le volume croissant des demandes.

En paralléle, le Département porte, avec I'Etat, le Plan Départemental d'Action pour le Logement et |'Hébergement
des Personnes Défavorisées qui a pour obijectif de favoriser I'insertion dans le logement des Corréziens les plus
fragiles. Dans ce cadre, 2 138 aides ont éé accordées en 2021 au fitre du FSL (Fonds de Solidarité Logement) et
du FCL (Fonds Commun Logement], qui sont les outils financiers du Plan. En 2022, le bilan et la réécriture du Plan
pour la période 2022-2026 seront réalisés avec une dofation financiére globale identique, & hauteur de

481 000 € auxquels s'ajoute un abondement de 200 000 € au titre de l'insertion, soit un fofal de 681 000 €.

En paralléle, le Département confirme son parfenariat en faveur des Services Habitat Jeunes qui comptent
216 places, avec un soutien financier de 185 520 €.

Enfin, s'agissant de la cellule Urbanisme qui instruit les actes d'urbanisme pour les communes conventionnées et
connait une croissance rapide et réguligre de son activité, & savoir 78 % de hausse depuis sa création en 2017, le
Département percevra 40 000 € de recettes en 2022.

Au tofal, ce sont donc 2,582 ME en investissement et 818 040 € en fonctionnement qui sont affectés & la politique

Habitat en 2022.
M. LE PRESIDENT - Christian BOUZON.

M. BOUZON - Merci Monsieur le Président. Je voudrais revenir sur le dispositif Corréze Rénovation Energétique, qui
est un dispositif nécessaire pour les Corréziens. Dans ce rapport, le bilan chiffré présenté est relativement positif.
Cependant, sur le terrain, nous n'avons pas les mémes retours. |l y a des confusions entres les offres existantes
France Rénov, Ma Prime Energie, les dispositifs promus par certains EPCl sur des panneaux en 4x3... Que pouvons:
nous faire pour tenter de clarifier cette situation auprés des Corréziens et pour faire ressortir I'aide du Département 2

M. LE PRESIDENT — C'est une vraie bonne question, & laquelle Patricia est en train de travailler avec |'ensemble des
équipes. Nous avons été précurseurs sur le sujet. Nous 'avions préparé trés largement, avec des réunions de
concertation, y compris avec |'Efat, la Préféte en personne et I'ensemble de ses services, ainsi que les EPCI. Tout le
monde avait donné son accord. Pour une raison inconnue, la Préféte est revenue sur la question des OPAH
(Opérations Programmées d'Amélioration de I'Habitat). Les EPCI sont arrivés, talonnés par la Région, sans consulter
personne. Tulle, avec qui nous avons toujours bien travaillé, a essayé de faire I'équilibre. Tout est parti & vaul'eau. |l
m'a méme fallu appeler personnellement les Présidents d'EPCl pour leur demander d'adhérer & la Maison de
I'Habitat de Tulle et leur expliquer qu'il n'y avait aucune notion de concurrence. Pour couronner le tout, 2 actions de
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I'Etat, qui a changé ses régles de maniére réfroactive, ont ajouté & lo pagaille, obligeant & reprendre tous les
dossiers réalisés d'octobre & décembre. D'une idée qui éfait bonne, qui centralisait I'ensemble, nous nous refrouvons
avec une multitude de dispositifs auxquels personne ne comprend plus rien.

Sur la partie Corréze Rénovation Energétique, les embauches de diagnostiqueurs s'améliorent. Nous avons mobilisé
un nombre plus important d'arfisans et 770 logements sont engagés & date. En revanche, les délais recommencent &
se relacher. Cerfains diagnostics sont effectués mais ne sont pas rendus. les familles prennent elles aussi leurs délais.
Par ailleurs, nous devons réussir & mobiliser les acteurs de la formation, notamment le GRETA (GRoupement
d'ETAblissements spécialisé dans la formation continue), pour affirer des gens sur les métiers de la rénovation
énergétique afin d'anticiper les volumes de dossiers. le second gros volet de Corréze Rénovation Energétique est le
parc social. Le troisiéme volet, qui est en cours, est I'étude sur notre propre parc béti.

M. BOUZON - Plusieurs personnes du canfon m’ont appelé pour me demander si la société de Malemort, envoyée
par Corréze Rénovation Energéfique, intervenait au nom du Département. Une carte ne pourraitelle pas étre
envisagée @

M. LE PRESIDENT — Tu as parfaitement raison. La procédure est en place, sauf que personne ne I'ufilise. Un numéro
de dossier dédié est atiribué dés le départ. Néanmoins, I'afflux des sociétés privées séme le frouble. Il faut que nous
considérions la possibilité de metire en place un systéme d'identification des intervenants, comme une carte, qui
permettrait de rassurer les gens.

la délibération n° 305 relative o la politique de I'Habitat — Dotations 2022
est adopiée d la majorité par 28 voix pour, 10 abstentions.
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RAPPORT N° 306

TOURISME— DOTATION 2022 ET CONVENTION DE PARTENARIAT CORREZE TOURISME

Mme AUDEGUIL - A l'instar de I'an dernier, les attentes des Frangais pour leurs vacances 2022 sont marquées par
I'expérience de la crise sanitaire. Passer du temps en famille ou entre amis, consommer ou voyager de maniére plus
responsable, dans des destinations moins fréquentées resfent des affentes forlement exprimées cette année. Une
tendance aux vacances actives, en lien avec la nature, est aussi p|ébiscifée. Lla Correze, par son caractere préservé,
la qualite de ses paysages, son offre de visites insolites, son ferroir et ses activités de pleine nature, a tout pour
répondre & ces nouvelles affentes. Cela ne fait pas oublier la crise qui a forfement impacté |'activité touristique ces
2 derniéres années, avec prés de 12 mois sur 24 marqués par des restrictions sanitaires. Toutefois, aprés une année
2020 compliquée, la Corréze a su rebondir en 2021 avec une progression de la fréquentation en hausse de @ %
par rapport & 2020. Sans attendre un retour & la normale, ce sont 6,3 M de nuitées qui ont été consommées en
2021. Une trés belle activité pour tous les hébergements marchands : hétellerie et hotellerie de plein air ont refrouvé
leur fréquentation d'avantcrise aprés leur réouverture & I'issue du prinfemps. Les Gites de France enregistrent, quant &
eux, une progression de 36 % des nuitées par rapport & 2020. Une progression importante de la fréquentation des
outils digitaux de Corréze Tourisme : il est & noter une hausse de 26 % par rapport & 2019 sur le site
fourismecorreze.com et de /9 % pour le site correzerando.com par rapport ¢ la méme période, une trés belle
visibilité de la Corréze et de ses territoires avec la campagne de communication audacieuse et percutante "Corréze
secréfe’, qui a remporté 2 trophées de la communication, ainsi qu'une trés belle progression des ventes sur la place
du marché départemental, avec 146 prestataires contre 119 en 2020, pour un chiffre d'affaires de 2,4 M€, soit
une hausse de 54 % par rapport & 2020. Cela conforte I'intérét de cet outil, qui satisfait 92 % de ses utilisateurs en
leur permettant de préserver leurs marges et de faciliter la gestion de leur activité.

Pour 2022, notre activité sera centrée sur |'afteinte des objectifs fixés dans le cadre du projet Ambition Tourisme, qui
entre dans sa troisieme et demiére année de mise en ceuvre, avec notamment 3 chantiers prioritaires : la poursuite
de la fransformation numérique de l'ensemble des opérateurs touristiques, le développement de l'offre par
I'accompagnement des prestataires et une action ciblée pour aftirer de nouveaux investisseurs et porteurs de projets
fouristiques sur le ferritoire, le renforcement du positionnement de la destination Corréze sur le parcours clienfs au
travers d'une promotion percutante. Aussi, les priorités fixées pour 2022 sont :

»  Accompagner la performance par le déploiement de I'offre renforcée de Corréze Tourisme :  solution de
vente en ligne, ereputation, formations, coaching, conférences et ateliers favoriseront la montée en gamme
de l'offre corrézienne. la modemisation du systéme fouristique sera également au programme pour les
opérateurs institutionnels ;

«  Développer la prospection et |'accueil d'investisseurs pour revitaliser 'écosystéme  touristique et favoriser
I'implantation de nouveaux projefs innovants et porteurs de dynamique pour le ferritoire ;

Poursuivre la structuration de |'offre de pleine nature ef la promotion sur des sites spécialisés pour faire de la
Corréze une destination reconnue en la matiére ;

«  Maintenir une communication percutante, audacieuse et portée par I'ensemble des opérateurs de la
destination pour augmenter la notoriété de la Corréze, susciter les réservations et la consommation sur place.

L'ensemble de nofre action 2022 doit confribuer & nous positionner de maniére proactive et offensive face aux
mutations de comportements des clienfs et aux grands acteurs, au bénéfice d'un tourisme responsable, porteur de
sens. Pour répondre & cette ambition, il vous est proposé d'affecter 1 197 983 € & notre politique touristique 2022.

la délibération n° 306 relative au Tourisme — Dotation 2022 et convention de parfenariat Corréze Tourisme
est adopiée & la majorité par 28 voix pour, 10 abstentions.
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RAPPORT N° 30/

DEVELOPPEMENT ET ATTRACTIVITE DES TERRITOIRES 2022

M. PEYRET — le contexte sanitaire, économique et social des 2 dermniéres années a profondément bousculé de
nombreuses habitudes et de nouveaux modes de vie ont été repensés avec la recherche de territoires d'accueil ot le
lien social apparait plus prégnant. Ainsi, nos politiques, menées depuis 2015 pour renforcer |'aftractivité de notre
ferrifoire, répondent aux besoins exprimés par les citoyens, les entreprises et les collectivités publiques. Ces
2 derniéres années, notre collectivité a aussi su étre réactive et s'adapter rapidement pour rendre encore plus aftractif
nofre territoire. Dans ce sens, en 2021, les dispositifs "Origine Corréze" ef la conciergerie "Corréze Accueil" ont été
confortés afin de faire la promotion de nos savoirfaire et renforcer I'atiractivité de la Corréze. Afin de poursuivre ces
engagements en 2022, une enveloppe de fonctionnement de 360 000 € et de 105 000 € en investissement est
proposée. Cette enveloppe permettra :

«  d'élargir encore le nombre d'utilisateurs de la marque "Origine Corréze', de |'ouvrir & d'autres activités, de
participer & des manifestations importantes et de lancer le label Bistrots "Origine Corréze" ;

+ de stucturer lo conciergerie "Corréze Accueil' ainsi que le réseau d'acteurs associés et d'organiser des
événements dédiés & l'installation en Corréze & I'extérieur du département.

En paralléle, le maintien de nofre affractivité passe aussi par la valorisation de notre économie et le soutien de ses
acteurs. le partenariat avec les chambres consulaires demeure essentiel. C'est pourquoi nous maintenons nos
accompagnements financiers & ces structures. La promotion de notre territoire se traduit également par la valorisation
des produits agricoles ef des savoirfaire lors des événements. Ce sont ainsi 181 700 € qui sont réservés en 2022
pour promouvoir notfre agriculture. Par ailleurs, 400 000 € de crédits en investissement sont budgétés dans le cadre
de la convention avec la Région pour accompagner le développement des exploitations agricoles dans la mise en
place de projets de diversification ef de production & haute qualité ajoutée. 2022 sera aussi la traduction de la
volonté de nos collectivités de metire en place un plan ambitieux pour lutter contre les déserts vétérinaires avec le
lancement en début d'année du plan Corréze Santé Animale qui se traduira par une enveloppe de 295 000 €.

Ainsi, avec 1 978 700 € de dépenses pour |'affractivité et la promotion du ferritoire, I'année 2022 confirmera nofre
volonté de continuer la mobilisation pour la Corréze, son développement et son attractivité. Notre action contribuera
& valoriser les compétences du territoire que ce soit par I'innovation ou par l'initiative locale.

Mme TROYA — Monsieur le Président, le Département a mis en place un politique de promotion des productions
locales, les produits "Origine Corréze". Vous éfes trés actif pour porter cette action. On ne peut que vous en féliciter.
les produits corréziens ont été mis & I'honneur en Corréze mais également & Paris. Mais en Corréze, vous,
Monsieur le Président, vous qui avez la compétence des colléges, vous qui vous occupez de nos petits collégiens,
pourquoi ne pas vous engager & servir plus de produits "Origine Corréze" dans nos colléges ¢ Pourquoi ne pas
mefire plus de moyens financiers pour que les collégiens corréziens consomment plus de produits corréziens, avec
des objectifs chiffrés et précis @ Pourquoi ne pas faire de nos jeunes collégiens les ambassadeurs de la Corréze 2

M. LE PRESIDENT — Vous n'avez pas di bien lire notre programme de campagne électorale. Cela viendra, ne soyez
pas impatients. L'engagement est & 80 % de produits locaux. Dans la feuille de route, nous requestionnerons les
dispositifs qui sont les nétres. Nous ne pouvons pas mener fous les chantiers de front. Aujourd’hui, la loi 3DS
(Différenciation, Décentralisation, Déconcentration et Simplification de I'action publique) permet aux Départements et
aux Régions d'avoir une compétence partagée avec les gestionnaires des colléges. Notre vraie difficulté concerne
I'évaluation des consommations sur une année, les différents systémes informatiques n'étant pas compatibles entre
eux. )'aimerais que, dans la commande politique que nous avons passée, nous puissions également examiner la
consommation des EHPAD, dans le cadre d'une méthode globale.
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la délibération n® 307 relative au développement et & ['attractivité des ferritoires 2022
est adopiée & |'unanimiré.
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RAPPORT N° 308

MASSIF CENTRAL — CONTRAT DE PLAN INTERREGIONAL ETAT-REGION —
SIGNATURE DE LA CONVENTION DE MASSIF — MASSIF CENTRAL 2021-2027

M. ARFEUILLERE — Dans le cadre de la programmation stratégique pour 2021-2027, les instances du Massif Central
ont conduit une concerfation auprés de leurs partenaires. A l'issue de cette concertation, le Préfet coordonnateur de
massif a fransmis au Département une version consolidée de la convention de massif — Massif Central 2021-2027.
Etroifement arficulée avec la programmation européenne 2021-2027, cette convention de massif, appelée
également Contrat de Plan Inferrégional EtatRégion (CPIER) est le document de mise en ceuvre de I'ensemble des
financements dédiés & I'espace Massif Central. Cette convention affiche une enveloppe globale de 206,55 M€
répartis comme suit : I'Efat pour 101,86 ME, les 4 Régions pour 94,69 ME, les 22 Départements pour 10 ME et
EDF & hauteur de 10 ME. A ces financements viendront s'adosser des crédits du Fonds Européen de Développement
Rural (FEDER) & hauteur de 40 ME. Pour mémoire, |'enveloppe des Départements est une estimation fondée sur les
financements apportés lors des périodes précédentes et qui ont vocation & faire effet levier au fonds FEDER.

En termes d'interventions, le Massif Central a fait le choix stratégique d'accompagner des projets collectifs
inferrégionaux & caractére expérimental qui apportent une plusvalue et une complémentarité oux politiques des
Régions qui le composent.

La convention comporte 3 axes :

Faire du Massif Central un terrifoire exemplaire en matiére de préservation et de valorisation des ressources
et milieux naturels ;

«  Accompagner la transformation des filiéres économiques du Massif Central ;

«  Amplifier I'affractivité des terrifoires du Massif Central au bénéfice de toutes les populations.

La convention est aussi composée d'un volet fransversal innovation doté de 17,4 M€.

Sur la base de ces éléments, nous vous proposons d'approuver la signature de la convention par le Département de
la Corréze. La prochaine réunion de Massif aura lieu au mois de mai.

M. LE PRESIDENT ~ Elle ne devait pas avoir lieu en Corréze 2
M. ARFEUILLERE - Le lieu n'est pas fixé.
M. LE PRESIDENT — lls nous |'avaient promis.

M. ARFEUILLERE — Oui. Nous le leur rappellerons.

la délibération n° 308 relative auv Massit Central — Contrat de Plan Interrégional FrarRégion —
Signature de la convention de Massif — Massif Central 2021-2027

est adopiée & 'vnanimiré.
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RAPPORT N° 401

PARTICIPATION CITOYENNE — DOTATIONS 2022

M. BOUZON ~ Au début de cette nouvelle mandature, une Commission de la Participation Citoyenne a été mise en
place dans le but de travailler collectivement & réconcilier les citoyens avec la chose publique, & les inciter & s'investir
et & s'engager dans la vie de noftre ferritoire.

Dans ce cadre, lors de la demiére Assemblée Pléniére, nous avons proposé la création d'une Assemblée Citoyenne
pour renforcer le dialogue avec les Corréziens et les inciter & participer aux travaux de la collectivité, & émetire des
idées, des avis et méme des propositions. Pour constituer cette Assemblée Citoyenne, un appel & candidatures a été
lancé et a recueilli 333 candidatures. Le tirage au sort a eu lieu le 21 mars demier et a désigné les 38 membres et
les 8 remplagants qui composeront cefte Assemblée. Instaurée pour une période de 2 ans avec un réle consultatif,
ceffe Assemblée respecte la parité et la pluralité des territoires avec un homme et une femme par canton, mais
également la pluralité des classes d'dge et celle des catégories socio-professionnelles. la premiére séance
d'installation est prévue le 14 avril prochain. Cette séance sera également consacrée & la découverte de la
collectivité, son budget et ses principaux projefs avant d'aborder d'autres sujets emblématiques, comme celui de
I'equ.

En paralléle, la Commission de la Partficipation Citoyenne a souhaité également donner une priorité & la jeunesse,
porteuse d'avenir pour nofre Département. Ainsi, pour engager les jeunes dans la citoyenneté, plusieurs actions
seronf menées :

« Lo mise en place d'une jounée de la citoyenneté départementale : cette joumnée permetira aux Conseillers
Départementaux d'aller & la rencontre des collégiens dans leur canton pour parler bien sir de citoyenneté,
mais aussi de leurs idées, de leurs actions ef les inciter & s'engager dans des projets collectifs. Sa mise en
ceuvre est prévue d'ici 'été ;

+ le lancement d'un appel & projefs jeunesse : cefte action visera & aider les jeunes & concrétiser des projefs
ayant pour obijectif |'amélioration du bien-étre du cadre de vie et/ou de leur environnement au profit de fous
les collégiens ef extérieurs ;

+ le lancement d'une enquéte aupres des collégiens : ceffe enquéte aura pour but d'identifier leurs besoins,
connaitre leur vision de la Corréze et de leur avenir ;

« la mise en place de visites organisées & Marbot : ces visites, qui ont déja démarré, s'adressent aux jeunes
Corréziens et permettent de leur présenter le Département et d'échanger avec eux sur son réle, ses
compétfences, ses missions, ainsi que sur les principes de la citoyenneté et de I'engagement.

Enfin, afin de partager ef d'accéder & des ressources ef de coopérer avec d'autres collectivités sur les sujets de la
citoyenneté et de la démocratie participative, il est aussi proposé de rejoindre I'Institut de la Concertation et de la
Participation Citoyenne (ICPC) pour bénéficier d'un appui logistique et méthodologique.

Pour la mise en ceuvre de |'ensemble de ces actions, il est proposé |'adoption d'un budget de 200 000 €.
M. LE PRESIDENT — Sébastien.
M. DUCHAMP — Pour concrétiser ceffe action de participation citoyenne, la semaine prochaine, nous accueillerons

dans cette Assemblée un groupe de collégiens d'ArgentatsurDordogne. Cela fait partie de cette initiative. C'est
I'occasion de remercier les agents qui ont participé & |'organisation de cette manifestation.
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M. LE PRESIDENT — Nous avons de plus en plus de demandes en ce sens. C'est trés sympathique. Bravo & tous.

la délibération n® 401 relative ¢ la Participation Citoyenne — Dotations 2022
est adopfée unanimité.

Je vous remercie. A trés vite. Bon vote.

la séance est levée.
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